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OPINNAYTETOIDEN KEHITTAMISHANKKEEN LOPPURAPORTTI

Hankkeen nimi: Opinnéytetéiden kehittdminen
Hankkeen toiminta-aika: 1.1.2004-31.12.2006

Hankkeen kuvaus

Opinndytetdiden kehittiminen ja valtakunnallinen opinnéytetydkilpailu -hanke oli
ammattikorkeakoulujen yhteisid padkonttorihankkeita vuosina 2004 - 2006. Hankkeen
koordinointivastuussa olivat Oulun seudun ja Satakunnan ammattikorkeakoulut. Téssd
raportoidaan Oulun seudun ammattikorkeakoulun hallinnoima Opinnéytetéiden
kehittiminen -hanke.

Ammattikorkeakouluista annetun asetuksen (352/2003) mukaan
ammattikorkeakoulututkinnon opinnéytetyon tavoitteena on kehittéa ja osoittaa opiskelijan
valmiuksia soveltaa tietojaan ja taitojaan ammattiopintoihin liittyvissd kdytdnnon
asiantuntijatehtdvéssi. Ammattikorkeakoulututkinnon opinnéytetditd tehddin vuosittain yli
21 000. Niistd suurin osa tehdédédn yhteistydssé tyoeldmin kanssa. Tavoitteena on vuosina
2007 - 2009 edelleen nostaa hankkeistettujen opinnédytetdiden mairad. Tdma tarkoittaa yha
titviimpéé tydelaméyhteistyotd ja samalla lisdé kehittdmishaasteita opinniytetdiden
laadulle.

Hankkeen ldhtotilanteessa tunnistettiin runsaasti opinndytetyon kehittimistarpeita. Esitetyt
kehittimistarpeet liittyivét opinndytetdihin lopputuotoksina, opinndytetyoprosesseihin ja
opinndytetyoskentelyn edellytyksiin. Puutteina oli ndhty myos tutkitun tiedon vahdisyys,
yhteisten pelisdéntdjen puute ja ammattikorkeakouluissa tehtyjen opinnédytetdiden
vahdinen tunnettuus tydeldmassd. Hankkeen tavoitteina oli kehittdd (yhdessd, verkostona)
ammattikorkeakoulututkinnon opinniytetyota, lisatd opinndytetyon tunnettuutta seké
edistéd valtakunnallista keskustelua ja verkostoitumista.

Hankkeen toteutus

Hankesuunnitelma hyvéksyttiin 31.8.2004. Suunnitelman mukaisesti hanke eteni kolmessa
vaiheessa. Vaiheet olivat opinnédytetydn nykytilan selvitys 2004 - 2005, opinndytetyon
laadun tekijoiden tunnistaminen 2005 - 2006 ja opinndytetyon laatusuositusten ja
kehittimisehdotusten laadinta vuonna 2006. Kuhunkin vaiheeseen kuuluivat omat
seminaarit, puheenvuorot, alustukset ja teemat. Liséksi toisessa vaiheessa osallistuttiin
valtakunnalliseen opinndytetydkilpailun kokouksiin kevédn 2005 aikana.

Hankkeen keskeiset tydtavat olivat tydseminaarit ja teemaryhmét. Kaikki seminaarien
ajankohdat sovittiin hankkeen ensimméiisené vuonna. Ne tiedotettiin hankkeen kotisivulla
(taulukko 1). Seminaareissa oli yhteensd 450 osallistujaa. Luentoja ja puheenvuoroja
pidettiin yhteensa 45.
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Taulukko 1. Hankkeen seminaarit.

Seminaari Teema Paikka Maira
Yhteisseminaari 11- Verkostoista laatua ohjaukseen Mikkeli -
12.11.04
Tyo6seminaari 11.2.05 Opinndytetyon nykytila, Oulu 64
kehittaimishaasteet
Seminaari 9-10.6.05 Laatua opinndytetdihin Oulu 120
Ty06seminaari 29.9.05 Nykytilasta laadun tekijoihin, teemat Hki, Stadia 25
Tyo6seminaari 24.11.05 Opinndytetyon laadun tekijat Hki, Haaga 43
Internaatti 2-3.2.06 Laatusuositusehdotusten tyostiminen Haikko 40
Tyo6seminaari 20.4.06 Laatusuositusehdotusten esittiminen Hki, Stadia 34
Péédtdsseminaari 28.9.06 Lisaantyyko laatu, viriddko vaikuttavuus  Oulu 124
Yhteistyokumppanit

Hankeorganisaation muodostivat ohjausryhmad, projektiryhma, teemaryhmat ja
yhteyshenkildt (liite 1). Hankkeessa oli pdédtoiminen projektipdéllikko. Hankkeen
keskeisini toimijoina olivat ammattikorkeakoulujen opettajat. Opiskelijoiden edustajia oli
mukana kahdeksan hankkeen eri vaiheissa. Tydeldmén edustaja oli ohjausryhmaéssa.
Lisdksi tydeldmén puheenvuoroja kuultiin kolmessa seminaarissa.

Ensimmadinen yhteisty6tapaaminen oli Porissa 8.3.2004 Thesis-kilpailun toimijoiden
kanssa. Projektiryhmén ensimmadinen kokous pidettiin 19.5.2004 ja viimeinen kokous
11.12.2006. Projektiryhmin kokouksia oli yhteenséd 20. Ohjausryhmé kokoontui
ensimmadiseen kokoukseensa 4.6.2004 ja viimeinen kokous oli 2.2.2007. Ohjausryhmé
kokouksia oli yhteensd kymmenen. Kokouspaikkoina olivat Oulu ja Helsinki.

Teemaryhmit tyoskentelivét ajalla 29.9.2005 - 20.4.2006. Teemaryhmié oli viisi. Niihin oli
avoin ilmoittautuminen syyskuussa 2005. Ryhmissi oli 48 edustajaa 21
ammattikorkeakoulusta ja kahdesta opiskelijajarjestostd. Teemaryhmien puheenjohtajat
olivat yliopettaja Leena Viinaméki Kemi-Tornion ammattikorkeakoulusta,
koulutusohjelmajohtaja, yliopettaja Eeva-Liisa Frilander-Paavilainen Kymenlaakson
ammattikorkeakoulusta, tutkimuspééllikko Riitta Rissanen Savonia-
ammattikorkeakoulusta, yliopettaja Aino Vuorijérvi Helsingin ammattikorkeakoulusta ja
yliopettaja Pentti Hanhela Oulun seudun ammattikorkeakoulusta. Teemaryhmien
paitehtdvana oli luonnostella laatusuosituksia opinndytetyohon. Teemaryhmat esittelivét
ehdotukset hankkeen viimeisessd tyoseminaarissa 20.4.2006.

Hankkeen tulo- ja menoarvio

Hankkeen kokonaisrahoitus oli 260 600 euroa, josta opetusministerion rahoitus oli 230 000
euroa, hankkeen omat seminaaritulot 7 600 euroa ja ammattikorkeakoulujen
omarahoitusosuus 10 % opetusministerion rahoituksesta eli 23 000 euroa (osallistujien
tydpanos).
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Taulukossa 2 esitetddn hankkeen tulot ja menot toimintarahoituksen 237 600 euron osalta.
Toimintaraha kéytettiin henkilostokulujen liséksi seminaarien jirjestdmiseen,
yhteistyokokouksiin, laatusuositusten tydstimiseen (puheenjohtajien palkkiot
matkakuluineen), toimittamiseen ja painatukseen Kalevaprint Oy:ssd (1000 kpl) sekd
kokoomateoksen toimittamiseen ja painatukseen.

Taulukko 2. Hankkeen budjetti vuosina 2004 - 2006.

Tulot ja kulut PR154 PR167 Yhteensii
2004 (-2005) 2005 (-2006)

Tulot

Opm 50000 80000 100000 230000

Muut tulot - 7600 800 8400

Yhteensa tulot 50000 87600 100800 238400

Kulut

Materiaalit ja palvelut 4999,97 34710,40 36265,32 75975,69

Henkilostokulut 44722,47 51695,76 61538,31 157956,54

Muut 274,00 1193,84 0 1471,40

(ylijaama) 3,56

Yhteensi 50000,00 87600,00 97803,63 235403,63

Jaa 2996,37

Arviointi

Hankkeen arviointiin pyydettiin teemaryhmiin osallistuneilta palautetta 20.10.2006
mennessé joko nimettomind www-lomakkeella tai sahkopostitse seuraavista teemoista:
hankkeen tavoitteet, tydtavat ja tulokset (miten saavutettiin/miké esti/mika edisti),
odotuksesi ja niiden téyttyminen (miten tayttyivat/mika esti/miké edisti) ja laatusuositusten
vastaanottaminen ammattikorkeakoulussa (keskustelu, mahdolliset toimenpiteet).

Palautteen mukaan hanke pddsi tavoitteisiin. Tavoitteiden saavuttamista edisti luottamus
toimijoihin, hyvéa projektinhallinta ja hankkeen yhteisollisyys. Seminaareissa pidetyt
puheenvuorot saivat hyvad palautetta. Erdistd teemoista, kuten arvioinnista, olisi haluttu
kuulla jarjestettyd enemmén puheenvuoroja. Osallistujien omat odotukset hankkeelle
tayttyivit, monella jopa ylittyivit. Téhdn vaikutti ennen kaikkea se, ettd hanke tuotti
yhdessé tehden konkreettiset laatusuositukset. Laatusuositukset oli otettu myonteisesti
vastaan vastanneiden ammattikorkeakouluissa. Keskustelu niisté oli alkanut tai alkamassa
monessa ammattikorkeakoulussa.

Hankkeen etenemistd kolmessa vaiheessa pidettiin hyviné seki osallistujien ettd hankkeen
vetdjien toimesta. Vaiheen vaihtuessa yhi tarkempi ja tiiviimpi yhteenveto hankkeen
verkkosivuilla esitettynd olisi voinut olla tarpeen. Yhteenvetoja esitettiin tydseminaareissa,
mutta tieto ei valttdmatta vilittynyt muille kuin ldsnéolijoille.

Hankkeessa keskusteltiin tydeldaméedustuksen merkityksestd verkostohankkeissa. Siitéd
kirjoitettiin myds artikkeli (Isacsson ym. 2006, ks. julkaisuluettelo). Hankkeessa sai
kannatusta nikokulma, ettd tydeldmé tulee parhaiten kuulluksi, jos ammattikorkeakoulujen
toimijoilla on hyvét tyoeldméasuhteet. Yksittdisten tyoeldméedustajien kautta on
mahdollista saada sité tdydentidva - mutta ei korvaava - ndkdkulma.

Kehittdiminen verkostona vaatii osallistujilta muutakin kuin ldsnéolon. Keskustelun
fokusointiin hanke teki yhteenvetoja ja tydpapereita. Tdmaé oli hyva kédytidnne. Opettajien
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ajanpuute oli ajoittain sdhkoisen keskustelun esteend. Sdhkoinen viestiminen tdydentdd
lahitapaamisia, mutta 1dhitapaamiset edelleen ovat ensisijainen kanava verkostotydssakin.
Hankkeessa jirjestettiin tyGseminaareja, joissa oli yhteinen osuus ja sen jilkeen
pienryhmaitydskentely. Tama kadytinne koettiin hyvéni ja jatkuvuutta turvaavana.

Sahkoisend yhteistyokanavana oli sihkdpostilista. Hankkeessa kokeiltiin myos WebCT-
alustaa, mutta sen kéytto jédi vihdiseksi. Samoin kokeilimme alkuvaiheessa avointa
keskustelupalstaa. Keskustelun avaajana pyysimme hankkeen yhteyshenkil6ité
esittdytymédin palstalla. Esittely saatiin kymmeneltd yhteyshenkil6lté ja sen jélkeen palsta
jéi kayttdmatta ja poistettiin. Hankkeen verkkosivut saivat hyvéé palautetta. Niitad
pdivitettiin reaaliajassa. Verkkosivuille laitettiin seminaareissa ja hankkeessa kertynyt
materiaali. Sivuilla on ollut kivijditd runsaasti, etenkin laatusuositusten julkistamisen
jélkeen (enimmilldén 220 kévijad péaivissd). Verkkosivut jadvit kayttoon ja niitd
ylldpidetddn myds hankkeen pééttymisen jélkeen.

Hankkeen tuotoksia

Hanke teki laatusuositukset ammattikorkeakoulun opinndytetyohon. Suositukset julkaistiin
28.9.2006. Hanke tuotti runsaasti materiaalia opinnédytetyon kehittdmiseen
ammattikorkeakouluissa. Materiaalina oli artikkeleita (n=12), tyopapereita (n=3),
ammatillisen opettajakorkeakoulun opinndytetditd (n=4) ja luentomateriaalia. Namé olivat
avoimesti saatavilla hankkeen verkkosivuilla www.oamk.fi/opinnaytehanke. Hankkeen
julkaisut esitetdén liitteessd 2. Hanke mahdollisti keskustelun, verkostoitumisen ja hyvien
kéytanteiden jakamisen jarjestimailld seitseméin seminaaria, muodostamalla viisi
teemaryhmai seka sidhkoisesti (kuusi sdhkdpostilistaa). Hanke laati OPED-exo projektin
tekemién palautejarjestelméién ehdotukset opinndytetyohon liittyvistd kysymyksista.

Hankkeen vaikuttavuus

Hankkeen toiminta kdynnisti ja tuki monia ammattikorkeakoulujen siséisia
opinndytetdiden kehittdmistoimia esim. opiskelijoiden opinndytetyon ohjeen uudistaminen.
Hankkeen tuloksia hyddynnetéén jatkossa valtakunnallisen Thesis-kilpailun
kehittdmisessd. Hanke toi esiin ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytety6hon
liittyvié kehittdmistarpeita ja laatusuositusten tarpeellisuuden myos niihin. Lisdksi
opinndytetdiden kansainvélinen vertailtavuus on mielenkiintoinen selvitettdvé aihe
tulevaisuudessa.
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Opinndytetdiden kehittiminen Liite 1
Valtakunnallinen verkostohanke vuosina 2004 - 2006

Hankeorganisaatio
Ohjausryhma

Rehtori Lauri Lantto, puheenjohtaja, Oulun seudun ammattikorkeakoulu
Kehitysjohtaja Piivi Jaatinen, Satakunnan ammattikorkeakoulu
Koulutuspoliittinen sihteeri Pirve Lapiolahti, SAMOK ry 15.12.2005 asti
Koulutuspoliittinen sihteeri Riikka Koivisto, SAMOK ry 3.3.2006 lahtien
Tutkimuspédillikko Riitta Rissanen, Savonia -ammattikorkeakoulu

Yliopettaja Taru Ruotsalainen, Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia
Yliopettaja Aino Vuorijérvi, Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia
Toimitusjohtaja Eero Vallstrom, It-Pilot Oy

Yliopettaja Tuulikki Viitala, Ammatillinen opettajakorkeakoulu, Oulun seudun AMK
Tutkimus — ja kehitysjohtaja Irene Isohanni, Oulun seudun ammattikorkeakoulu
Projektipaillikkd Maisa Toljamo, sihteeri

Projektiryhmé

Opintoasiain johtaja Anne Anttinen, Oulun seudun ammattikorkeakoulu
Yliopettaja Pentti Hanhela, luonnonvara- ja ympaéristdala

Lehtori Kaisu Kinnunen, yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala
Yliopettaja Seppo Marttila, tekniikan ja litkenteen ala

Yliopettaja Pekka Rantala, tekniikan ja liikenteen ala

Ohjelmajohtaja Pirjo Nuotio, matkailu- ravitsemis- ja talousala
Opiskelija Tero Moilanen, OSAKO ry

Opiskelija Mika Kananen, OSAKO ry

Yliopettaja Lea Rissanen, sosiaali-, terveys- ja litkunta-ala

Yliopettaja Jouko Totterstrom, kulttuuriala

Yliopettaja Timo Vainio, tekniikan ja liikenteen ala

Yliopettaja Mikko Hallikainen, tekniikan ja liikenteen ala
Koulutussuunnittelija Kaarina Nérhi, sihteeri

Projektipdillikkoé Maisa Toljamo, puheenjohtaja

Humanistisen ja kasvatusalan edustajaksi oli nimetty lehtori Pekka Kaunismaa
Humanistinen ammattikorkeakoulusta.

Teemaryhmét 2005 - 2006

Anttinen Anne, opintoasioiden johtaja, Oulun seudun ammattikorkeakoulu

Boedeker Mika, yliopettaja, Tampereen ammattikorkeakoulu

Englund Erik, yliopettaja, Svenska yrkeshogskolan

Frilander-Paavilainen Eeva-Liisa, koulutusohjelmajohtaja, yliopettaja, Kymenlaakson
ammattikorkeakoulu

Hakulinen Riitta, laatupééllikkd, Himeen ammattikorkeakoulu

Hanhela Pentti, yliopettaja, Oulun seudun ammattikorkeakoulu

Heikka Tuuli, lehtori, Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia

Hyttinen Hanna, tutkimusjohtaja, Satakunnan ammattikorkeakoulu
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Isacsson Annica, opettaja, EVTEK ammattikorkeakoulu

Jaatinen Péivi, kehitysjohtaja, Satakunnan ammattikorkeakoulu
Jolkkonen Ari, yliopettaja, Turun ammattikorkeakoulu

Kananen Mika, koulutuspoliittinen vastaava, OSAKO

Kankaanpéd Virpi, opettaja, Turun ammattikorkeakoulu

Kankkunen Antti, opettaja, EVTEK ammattikorkeakoulu

Kinnunen Kaisu, lehtori, Oulun seudun ammattikorkeakoulu
Koistinen Paula, yliopettaja, Diakonia ammattikorkeakoulu
Koivisto Riikka, koulutuspoliittinen sihteeri, SAMOK ry

Koponen Erkki, lehtori, Seindjoen ammattikorkeakoulu

Kymaildinen Maritta, yliopettaja, Himeen ammattikorkeakoulu
Lampi Markku, lehtori, Tampereen ammattikorkeakoulu

Leinonen Rauni, yliopettaja, Kajaanin ammattikorkeakoulu

Lukka Sanna, suunnittelija, Lahden ammattikorkeakoulu

Mannila Erikka, tiedotusvastaava, OSAKO

Maunula Maija, yliopettaja, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu
Moore Erja, yliopettaja, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu
Nuotio Pirjo, ohjelmajohtaja, Haaga ammattikorkeakoulu

Nérhi Kaarina, koulutussuunnittelija, Oulun seudun ammattikorkeakoulu
Peltola Asko, tutkimusjohtaja, Seindjoen ammattikorkeakoulu
Pyykkonen Ritva, yliopettaja, Jyviskyldn ammattikorkeakoulu
Poyhonen Markku, yliopettaja, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Rantamaa Paula, tutkijayliopettaja, Himeen ammattikorkeakoulu
Rissanen Lea, yliopettaja, Oulun seudun ammattikorkeakoulu
Rissanen Riitta, tutkimuspééllikkd, Savonia ammattikorkeakoulu
Rosenstrom Anja, lehtori, Haaga ammattikorkeakoulu

Ruotsalainen Taru, yliopettaja, Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia
Saaranen Pirjo, yliopettaja, Haaga ammattikorkeakoulu

Sillanpéa Pertti, yliopettaja, Oulun seudun ammattikorkeakoulu
Snellman Mia, lehtori, Haaga ammattikorkeakoulu

Stenfors Paula, yliopettaja, Pirkanmaan ammattikorkeakoulu
Suonpéé — Oukka Maija, lehtori, Haaga ammattikorkeakoulu
Tikkanen Piivi, tutkijayliopettaja, Mikkelin ammattikorkeakoulu
Toljamo Maisa, projektipédéllikko, Oulun seudun ammattikorkeakoulu
Valokorpi Pirjo, yliopettaja, Himeen ammattikorkeakoulu
Viinaméki Leena, yliopettaja, Kemi — Tornion ammattikorkeakoulu
Viitala Tuulikki, yliopettaja, Oulun seudun ammattikorkeakoulu
Vuorijérvi Aino, yliopettaja, Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia
Vuorio Tuomas, yliopettaja, Lahden ammattikorkeakoulu

Viisdnen Mervi, lehtori, Kajaanin ammattikorkeakoulu

Ammattikorkeakoulujen yhteyshenkil6t

Arcada - Nylands svenska yrkeshdgskola, koulutusalajohtaja Johan Lund
Diakonia-ammattikorkeakoulu, yliopettaja Paula Koistinen

EVTEK- Liiketalous, opettaja Annica [sacsson
Laurea-ammattikorkeakoulu, yliopettaja Katri Ojasalo

Haaga Instituutin ammattikorkeakoulu, yliopettaja Pirjo Saaranen
Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia, yliopettaja Taru Ruotsalainen
Humanistinen ammattikorkeakoulu, lehtori Pekka Kaunismaa
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Hameen ammattikorkeakoulu, yliopettaja Maritta Kymaldinen

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu, ura- ja rekrytointipddllikko Pirjo Suosara (6.2.2006 asti)
Jyvéskylan ammattikorkeakoulu, opintosihteeri Maarit Vehkala (6.2.2006 1éhtien)
Kajaanin ammattikorkeakoulu, yliopettaja Rauni Leinonen

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu, yliopettaja Leena Viinamaki
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu, yliopettaja Maija Maunula

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu, koulutusohjelmajohtaja, yliopettaja Eeva-Liisa
Frilander-Paavilainen

Lahden ammattikorkeakoulu, yliopettaja Tuomas Vuorio

Mikkelin ammattikorkeakoulu, tutkijayliopettaja Péivi Tikkanen

Oulun seudun ammattikorkeakoulu, koordinoiva ammattikorkeakoulu, useita henkiloita
Pirkanmaan ammattikorkeakoulu, yliopettaja Paula Stenfors

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu, yliopettaja Erja Moore
Savonia-ammattikorkeakoulu, tutkimuspééllikko Riitta Rissanen

Rovaniemen ammattikorkeakoulu, tutkimuspaillikké Vuokko Lohiniva

Satakunnan ammattikorkeakoulu, yliopettaja Hanna Hyttinen

Seindjoen ammattikorkeakoulu, tutkimusjohtaja Asko Peltola

Svenska yrkeshdgskolan, yliopettaja Erik Englund

Tampereen ammattikorkeakoulu, yliopettaja Mika Boedeker

Turun ammattikorkeakoulu, yliopettaja Ari Jolkkonen

Vaasan ammattikorkeakoulu, yliopettaja Kirsti Melin

Laatusuositusten lausunnonantajat

Agrologien liitto ry
Insinodoriliitto IL ry
Insindoriopiskelijaliitto IOL ry
SAMOK ry

Talentia ry

Tehy

EVTEK-ammattikorkeakoulu
HAAGA Instituutin ammattikorkeakoulu
Humanistinen ammattikorkeakoulu
Kajaanin ammattikorkeakoulu

Laurea ammattikorkeakoulu

Mikkelin ammattikorkeakoulu

Oulun seudun ammattikorkeakoulu
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu
Poliisiammattikorkeakoulu
Rovaniemen ammattikorkeakoulu
Satakunnan ammattikorkeakoulu
Savonia- ammattikorkeakoulu
Seindjoen ammattikorkeakoulu
Yrkeshogskolan Sydvést

Tampereen ammattikorkeakoulu
Turun ammattikorkeakoulu
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Opinndytetdiden kehittiminen Liite 2
Valtakunnallinen verkostohanke vuosina 2004 - 2006

Hankkeen julkaisuluettelo sis. ohjaus- ja projektiryhmén julkaisut
Kirjan artikkelit

Isohanni, Irene & Toljamo, Maisa. (2007). Opinndytetyon kehittdminen verkoston avulla.
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