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Positiivinen johtaminen ja organisaatiot 30 op
Asiantuntijakoulutus

Tassa koulutuksessa perehdytddn positiivisen johtamisen ja organisaation teoreettisiin lahtékohtiin
ja kaytadnnon soveltamiseen. Tavoitteena on, etté osallistuja saa laaja-alaisen ja syvéllisen teoreet-
tisen ymmarryksen aiheesta ja voi hyodyntaa koulutuksen antia omassa tydsséaén johtajana, kehit-
tajané tai asiantuntijana.

Koulutus soveltuu kaikille johtamisesta tai tydelaman kehittamisesta kiinnostuneille toimialasta
riippumatta. Korkeakoulututkinto antaa parhaat edellytykset opinnoista suoriutumiseen.

Siséalto ja toteutustapa

Koulutus rakentuu positiivisen organisaation PRIDE-teorian (Cheung, 2014; Wenstrom, 2020a)
osa-alueille. Koulutus toteutuu monimuoto-opetuksena, johon sisaltyy

¢ Kontaktiopetusta verkossa oheisen aikataulun mukaisesti. Kontaktiopetus toteutetaan Ou-
lun ammattikorkeakoulun Zoom-yhteydella. Osallistavat ja vuorovaikutteiset kontaktipaivat
sisdltavat luento-osuuksia, case-esimerkkeja, keskustelua yhteisesti ja pienryhmissa seka
erilaisia harjoituksia ja pohdintoja.

e Itsendista tyoskentelya kirjallisuuteen, tutkimusartikkeleihin ja muihin lahdemateriaaleihin
perehtyen seka valitehtavien kautta oppimisportfoliota tydstaen, omaa oppimista reflek-
toiden.

¢ Kehittamisty®dn laatiminen, toteuttaminen, raportointi ja esittely, seka vertaisarvioijana
toiminen toiselle opiskelijalle.

Koulutuksen arviointi perustuu osallistumiseen kontaktipaivilla seka oppimisportfolioon ja kehit-
tamistehtavaan, joilla osoitetaan aiheeseen liittyva osaaminen. Tavoitteena on, etta koulutuk-
sen hyvaksytysti suorittanut

hallitsee positiivisen johtamisen ja organisaation teoreettiset perusteet ja lahtokohdat,

e 0saa soveltaa positiivisen johtamisen ja organisaation tutkimustietoa oman tyonsa ja
tehtavaalueensa nakodkulmasta,

o kehittad omaa sekd oman/asiakasorganisaationsa toimintaa positiivisen johtamisen ja
organisaation periaatteiden varassa,

e soveltaa positiivisen johtamisen ja organisaation teoriaa ja tutkimustietoa ajankohtais-
ten tydelaman ilmididen kriittisessa tarkastelussa ja kykenee osallistumaan sita koske-
vaan ajankohtaiseen keskusteluun,

e arvioi johtamis- ja kehittamistoimintaa positiiviseen johtamiseen ja organisaatioon sovel-
tuvin menetelmin.
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Aikataulu ja sisallot
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= VOIMAKEHA®-
mentorivalmennus
(paivat 1.-2.)

Opintojakson kontaktipaivét
toteutetaan yhteisena mui-
den opintoryhmien kanssa

Kontakti- Opintojakson teema Opintojakson paéasisallot
paiva
26.8.2021 Orientaatio koulutukseen Koulutuksen sisélto, toteutustavat ja osaamisen osoittamisen tavat. Oman opiskelun
D, Positiivisen johtamisen ja | suunnittelu, oman osaamisen arviointi ja tavoitteet.
organisaation lahtékohdat
Positiivisen psykologian lahtékohdat.
Positiivisen johtamisen teoreettiset Iahtdkohdat ja méaaritelmat, suhde muihin johta-
misteorioihin ja -oppeihin. Humanistinen ihmiskasitys positiivisen johtamisen taustal-
la.
Positiivisen johtamisen merkitys; tydhyvinvoinnin nékdkulmat ja keskeiset kasitteet
(tydn imu, kukoistaminen, innostus)
Positiivisen organisaatiotutkimuksen suuntaukset, positiivisen organisaation PRIDE
teoria.
27.8.2021 E, Myonteiset tunteet ja Tunneteoriat (perustunneteoria, tunteiden dimensionaalinen malli)
ilmapiiri
My®onteisten tunteiden merkitys ja toimintamekanismit
Tunteiden ja tunneilmapiirin
johtaminen Tunteiden merkitys muutoksessa, resilienssi
Tunteiden kohtaaminen ja johtaminen; tunneilmapiirin johtaminen
23.- I, Laaja vahvuusnakemys, Vahvuuksien merkitys ja toimintamekanismit.
24.9.2021 )
= VOIMAKEHA®- Voimakehéteorian lahtokohdat: humanistinen psykologia, autenttisuus, narratiivisuus,
lisenssivalmennus sosio-konstruktivismi, positiivinen ura
Opintojakson kontaktipéivat | | 4aja vahvuusnakemys ja vahvuuksien kuusi lajia — teoria, merkitys voimakehassa,
toteutetaan yhteisena mui- yhteydet muihin vahvuuksien lajeihin, vaihtoehtoisia tapoja vahvuuksien tunnistami-
den opintoryhmien kanssa seen, harjoituksia, kéytannon esimerkkeja ja sovelluksia.

1. Luonteenvahvuudet: luonteenvahvuuksien teoria ja luokittelu; ydinvahvuu-
det, kasvuvahvuudet, tuki- ja tilannekohtaiset vahvuudet; vahvuuksien yli-
ja alikayttd; luonteenvahvuuksien merkitys, hyédyntaminen, aktivoiminen ja
kehittdminen.

2. Arvot: arvoteoriat ja -jasennykset, arvot kasvatuksessa, yhteiskunnassa ja
johtamisessa; tydn arvot

3. Kyvykkyydet: Temperamentti, keskeiset temperamenttiteoriat ja tempera-
menttipiirteet. Muita kyvykkyyksien jasennysmalleja.

4. Resurssit: perustarpeet; pddaoman lajien teoria, positiivinen psykologinen
pédoma; tydn vaatimukset ja voimavarat -teoria

5. Taidot ja osaaminen: taitojen ja osaamisten luokittelut, osaamisidentiteetti,
osaamisen kasite voimakehassd, tulevaisuuden tydelama ja "tydelamatai-
dot”

6. Kiinnostukset: Kiinnostusten merkitys, ura- ja ohjausteoriat, ammatinvalin-
nan intressiteoriat

VOIMAKEHA®-kayttoon: Voimakehatyoskentelyn tapoja: yksilo- ja ryhmatyoskentely;
voimakehaprosessit, sovellusesimerkkeja. Tutustuminen valmentajamateriaaleihin.
Voimakehan hyédyntaminen omassa tyossa.
Opintojakso antaa oikeudet VOIMAKEHA®-kayttélisenssiin. Lisenssi siséltyy koulu-
tuksen hintaan.

11.- I, Laajan vahvuusnakemyk- Orientaatio mentorikoulutukseen; mentorina toimiminen.

12.10.2021 | sen syventédminen

Voimakeh&ajattelun ja -teorian syventaminen. Osallistuminen ajankohtaiseen tyo-
elamaa koskevaan keskusteluun.

Laaja vahvuusnakemys ja vahvuuksien kuusi lajia — syventavia ja laajentavia nako-
kulmia teorioihin ja soveltamiseen:

1. Luonteenvahvuudet: Eri luonteenvahvuuksien teoreettinen tausta; luon-
teenvahvuudet tutkimuksessa
2. Arvot ja hyveet; hyveajattelu
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3. Kyvykkyydet: Temperamentti ja persoonallisuus; teorioiden perusjaottelu;
Jungin teoria ajattelun osatekijoista. Lahjakkuustutkimus.

4. Resurssit: Resurssiteoriat

5. Taidot ja osaaminen: nakdkulmia osaajakansalaisuuteen; osaamisen ja-
sentdminen ja kehittdminen laaja-alaisten vahvuuksien avulla

6. Kiinnostukset: post-modernit urateoriat

VOIMAKEHA®-kaytté6n: Voimakeh&n soveltaminen ja kehittdminen oman tyén
néakokulmasta.

Opintojaksoon siséltyy mahdollisuus 2 tunnin henkildkohtaiseen VOIMAKEHA®-
ohjaukseen, joka toimii samalla sertifiointina VOIMAKEHA®-profilointien tekemiseen.

30.11.2021 | I, Vahvuuksien johtaminen, VOIMAKEHA®-sovellukset ja -tydskentelymallit positiivisessa johtamisessa ja orga-
VOIMAKEHA®-kayttoon nisaatioissa kaytannossa.
positiivisessa johtamisessa
Vahvuuskeskustelut, onnistumiskeskustelut ja kehityskeskustelut
Tiimiprosessit ja toimintamallit; Kehity vahvuuksilla™ -konsepti
Moderni osaamisen ja oppimisen johtaminen
1.12.2021 I, Laajan vahvuusnékemyk- Humanistisen psykologian juuret; humanistisen ihmiskéasityksen kehittgjat, ihmisen
sen syventadminen = siséiset voimavarat, mielen hyvinvointi.
VOIMAKEHA®- Mentorina eteenpéin. Oman mentoriosaamisen kehittdminen ja toimintasuunnitelma.
mentorivalmennus (paiva 3.)
VOIMAKEHA®-konseptit.
Opintojakson kontaktipaivat
toteutetaan yhteisena mui- Kolmipaivainen mentorivalmennus antaa valmiudet mentoriosaamisen osoittamiseen,
den opintoryhmien kanssa minka jalkeen osallistuja voi halutessaan hankkia VOIMAKEHA®-mentorilisenssiin.
Mentorilisenssi ei sisally koulutuksen hintaan.
18.1.2022 D, Positiivinen johtajuus Luonteenvahvuudet positiivisen johtajuuden ja positiivisen organisaation rakennusai-
Positiivisen johtajan hyveet neksina.
ja luonteenvahvuudet
Teoreettisia nakdkulmia positiivisen johtajuuden kehittymiseen ja kehittdmiseen:
Autenttisuus ja integriteetti; luottamuksen keha.
Positiivisena johtajana kehittyminen ja kehittymisen tukeminen kaytannéssa: koke-
muksia ja toimintamalleja
Tyodnohjaus positiivisen johtajuuden tukena.
19.1.2022 R, vuorovaikutus ja yhteistyd | Positiivinen johtaminen vuorovaikutuksena.
Luontaiset ajattelutaipumuk- | Vuorovaikutuksen ja yhteistyén johtaminen. Ihmisten erilaisuus vuorovaikutuksessa.
set
Ajattelun osatekijat — luontaisten ajattelutaipumusten teoria. Erilaisten ajattelutaipu-
musten hyédyntaminen ja sovellukset: innovaatioketjut ja ongelmanratkaisumallit.
Opintojaksoon sisaltyy henkilokohtainen LUONTAISET TAIPUMUKSET ™ -analyysi.
17.2.2022 P, Myonteiset kayténteet My®onteisten kaytanteiden kriteerit ja maaritelmat.
Positiivinen organisaatiokult- | Nakodkulmia ja menetelmia myonteisten kaytanteiden tunnistamiseen ja kehittami-
tuuri seen.
Positiivisen johtamisen mittarit ja arviointimenetelmét.
Positiivisen johtamisen digitaaliset ratkaisut.
Positiivinen organisaatiokulttuuri: Teoreettisia ndkdkulmia organisaatiokulttuuriin.
PRIDE-teoria positiivisen organisaatiokulttuurin jasentajana.
PRIDE-teoriaa johtamisen "silméalaseina” ja "sateenvarjona”
18.2.2022 P, Fasilitointi myonteisena Fasilitointi positiivisen johtamisen tydkaluna.
kaytanteena Fasilitoinnin perusteet ja perusmenetelmat; verkkofasilitointi
Kokouskaytanteiden kehittaminen fasilitoimalla
18.3.2022 Kehittdmistoiden esittdminen | Oman osaamisen osoittaminen

Vertaispalaute
Oman osaamisen kehittdmissuunnitelma
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Materiaali

Oheislukemistona toimii kirja "Positiivinen johtaminen. Johda paremmin opetus- ja kasvatusalalla”
(Wenstrém, 2020), joka sisaltyy koulutuksen hintaan. Muina lahteina ovat suomenkielinen kirjalli-
suus, suomenkieliset ja englanninkieliset tutkimusartikkelit seka verkkomateriaalit (blogit, artikkelit,
julkaisut, videot), jotka ilmoitetaan kunkin opintojakson yhteydessa.

Koulutuksen hinta

Koulutuksen hinta on 4500 € + alv 24 %, yhteensa 5580 €, ja se laskutetaan kahdessa erassa,
puolet vuonna 2021 ja puolet vuonna 2022.

Koulutukseen siséltyy VOIMAKEHA@—Iisenssivalmennus sekd VOIMAKEHA®-mentorivalmennus.
Koulutus sisaltdd myos VOIMAKEHA® TARMO- tai VIRTA-kayttolisenssin 1. vuodeksi (arvo jopa
700 € + alv.). Mentorilisenssin osallistuja hankkii halutessaan itse. Lisatietoa www.voimakeha.info

Paakouluttajana toimii KT, FM Sanna Wenstrom, lehtori, Oulun ammattikorkeakoulu, Ammatillinen
opettajakorkeakoulu, Taydennyskoulutus- ja kehittamispalvelut.

Tiedustelut

Sanna Wenstrom, sanna.wenstrom@oamk.fi, p. 040 190 3494

IImoittautuminen

lImoittautuminen paattyy 12.8.2021, minka jalkeen ilmoittautuneille |&hetetéén lisatietoa ja tervetu-
lokirje. lImoittautuminen tapahtuu tasta linkista

Peruutusehdot

Koulutuspaikan voi perua ilman veloitusta, jos peruutusilmoitus tehdaan vahintdén kaksi (2) viikkoa
ennen koulutusta. Mikali peruutus tapahtuu mydhemmin kuin kaksi (2) viikkoa ennen koulutusta,
veloitamme puolet koulutusmaksusta. Mikali peruutusta ei tehda, veloitamme koko koulutusmak-
sun.

Hintaa ja laskutusta koskeviin tiedusteluihin vastaa koulutussuunnittelija Arja Raina-Raisanen, p.
050 3750269, arja.raina-raisanen@oamk.fi
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