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Tiivistelma

Ammattikorkeakoulujen kehittamisen kohteeksi on noussut koulutuksen ja tydelaman yhteistyd. Oulun seudun
ammattikorkeakoulun Liiketalouden yksikkd on kaynnistanyt ESR-rahoitteisen Strategialahtdinen liiketoiminta-
osaamisen kehittaminen -hankkeen. Hankkeessa rakennetaan tyoelamayhteistyon toimintamallia, jolla lahen-
netaan opetusta ja tyoelamaa seka kehitetdan alueellista elinkeinoeldmaa. Tata varten tehtiin tutkimus Oulun
alueen yrityksille ja muille organisaatioille Liiketalouden yksikon ja tydelaman yhteistyosta (strateginen tyosken-
tely, koulutuksen ennakointi, suunnittelu, toteutus, opetushenkiloston osaaminen ja opetuksen tydelamavastaa-
vuus).

Tutkimuksen mukaan vakiintuneet yhteistyokumppanit tunsivat yhteistyon sujuneen vahintaan hyvin, mutta suu-
rella osalla organisaatioista ei ollut lainkaan yhteistyota yksikon kanssa. Erityisesti tama korostui pienten yri-
tysten kohdalla. Useiden mielesta henkildiden tunteminen yksilotasolla luo perustan yhteistyolle. Yhteistyon
suurimmiksi esteiksi nahtiin tiedon puute yksikon toiminnasta, yhteistyon eri mahdollisuuksista seka siita, miten
oppilaitosta lahestytaan ja miten yleensa yhteistyossa lahdetaan liikkeelle. Nykyinen yhteistyd painottuu eniten
harjoitteluun ja opinnaytetdihin. Harjoittelu on juuri se, mista tyonantajat kokivat saavansa eniten hyotya yh-
teistyosta. Yhteistydssa pidettiin erittain tarkeana molemminpuolista hyotya. Henkilostén oman alan osaamista
pidettiin kohtalaisen hyvana, mutta valmistuvien opiskelijoiden oman alan kaytannon osaamista ei pidetty tar-
peeksi riittavana.

Tutkimuksen tuloksia tullaan hyodyntamaan tyoelamayhteistyon ja opetussuunnitelmien kehittamisessa seka
tyoelamayhteistyon aktivoimisessa.

Avainsanat: Oulun seudun ammattikorkeakoulu, Liiketalouden yksikko, sidosryhmaanalyysi, tyoelamayhteistyon
malli, opetuksen kehittaminen, ammattikorkeakoulut, liiketalous, tutkimus- ja kehittamistoiminta, tydelamayh-
teydet, sidosryhma.
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1. Johdanto

Oulun seudun ammattikorkeakoulun (Oamk) Liiketalou-
den yksikdssa toteutettavan EU-rahoitteisen Strategia-
lahtdisen liiketoimintaosaamisen kehittaminen -hankkeen
(SLK) tavoitteena on Liiketalouden yksikon tyéelamayh-
teistyon syventaminen ja kehittaminen seka yhteistyon
toimintamallin rakentaminen. Tata varten hankkeen toi-
mesta toteutettiin tyoelamayhteistyon nykytila-analyysi
niiden Oulun seudun kahdeksan kunnan alueella, jotka
kuuluvat SLK-hankkeeseen.

Talla kyselylla selvitettiin Oulun seudun ammattikorkea-
koulun Liiketalouden yksikon tyoelamayhteistyon nykyti-
laa ja sen eri muotoja seka sita, kuinka Liiketalouden
yksikko vastaa tydelaman tarpeisiin. Kysely kohdistettiin
henkildille, jotka tydskentelevat yritysten, julkishallinnon
organisaatioiden tai kolmannen sektorin organisaatioi-
den palveluksessa.

Kevaalla 2008 INTO-verkosto (Opiskelijan ja tyoelaméan
yhteyksien kehittamisverkosto) toteutti valtakunnallisen
nykytila-analyysin ammattikorkeakoulujen ty6eldamayhte-
yksista. Yksi INTO-verkoston kyselyista koski elinkeino- ja
tyoelaman edustajia. Oulun seudun ammattikorkeakoulun
Liiketalouden yksikon tydelamatutkimuksessa kaytettiin
Into-kyselyn kyselylomaketta muokattuna Liiketalouden
yksikkdon sopivaksi, jotta tuloksia voitiin joiltakin osin
verrata valtakunnallisen tutkimuksen tuloksiin.

Kysely toteutettiin syksylla 2009 Webropol-internetky-
selyna ja vastauksia saatiin 366 tydelaman edustajalta.
Vastauksia saatiin aika hyva maara, joten tutkimuksessa
voitiin tehda vertailuja eri ryhmien valilla. Vastauksia tuli
Oulun seudun tydelamatoimijoilta enemman kuin koko
valtakunnallisessa tutkimuksessa.



2. Aineisto ja menetelmat

Kysely toteutettiin Webropol-internetkyselyna ja kysely
oli avoinna 25.9.-19.10.2009. Kysely lahettiin Pohjois-
Pohjanmaan Yrittajat ry:n jasenrekisterissa oleviin yri-
tyksiin, lukuisiin muihin yrityksiin, jarjestoihin, kuntiin ja
valtion organisaatioihin niiden Oulun seudun kahdeksan
kunnan alueella, jotka ovat mukana SLK-hankkeessa. Ky-
selyja lahetettiin yhteensd 1 929 ja vastauksia saatiin
366 tydelaman edustajalta. Koska kyselya valitettiin or-
ganisaatioiden sisalla yhteyshenkildiden parhaaksi kat-
somallaan tavalla, ei voida tarkasti tietaa, kuinka moni
loppujen lopuksi sai kyselyn. Nain ollen mydskaan vasta-
usprosenttia ei voida laskea.

Tulosten analysoinnissa kaytettiin kvantitatiivisia mene-
telmia ja SPSS 17 tilasto-ohjelmaa. Eri ryhmien valisis-
sa vertailuissa eroavaisuuksien toteamiseksi kaytettiin
ristiintaulukointia ja Khiin-nelidtestia. Keskiarvojen ero-
avaisuuksia testattiin seka parametrisilla ettad ei-para-

metrisilla keskiarvotesteilla. Summamuuttujien muodos-
tamisen ja niiden reliabilisuuden selvittamiksi laskettiin
Cronbachin alfa kertoimet. Avoimiin kysymyksiin tulleita
vastauksia on laitettu sellaisenaan kyseisen asian tulos-
ten tulkinnan kohdalle. Prosenttiluvut on pyoristetty, jo-
ten yhteenlasketut prosenttiluvut eivat valttamatta ole
tasan 100 %.

Kyselyssa selvitettiin Oamkin Liiketalouden yksikdn toi-
minnan tunnettuutta, nykyisen yhteistyon ja yhteydenpi-
don sujuvuutta, toiveita ja esteita yhteistyolle seka hyvia
yhteydenottomuotoja. Lomakkeessa oli kolme suurta
kysymysaluetta: strateginen yhteistyo ja kumppanuus,
opetukseen liittyva yhteistyd seka koulutuksen tyoela-
mavastaavuus ja yksikon henkilosto. Naiden asioiden
nykytilaa seka tarkeytta pyydettiin arvioimaan asteikolla
1-5 (1 = taysin eri mielta, ..., 5 = taysin samaa mielta;
1 = ei lainkaan tarkea, ..., 5 = erittdin tarkea) (liite 1).

3. Tydelaman edustajien taustatiedot

Vastaaijilta kysyttiin taustatietoina organisaation toimipaik-
ka, toimiala ja organisaatiomuoto seka henkiloston maara.
Lisaksi vastaajilta tiedusteltiin heidan oma tyétehtava ja
koulutustausta.

Taulukko 1. Organisaatiomuoto

Organisaatio nl;l;I:rla %
Yksityinen yritys 312 85,5
Kunta tai kuntayhtyma 36 9,9
Valtio.tai muu julkisen hallinnon 13 35
organisaatio

Jarjesto, saatio tai vastaava 4 1,1
Yhteensa 365 100

Taulukko 2. Organisaatiomuoto luokiteltuna kahteen luokkaan

Luku-

Organisaatio misrs %

Yksityinen sektori 316 86,6
Julkinen sektori 49 13,4
Yhteensa 365 100

Organisaatiomuoto

Suurin osa (86 %) vastaajista oli yksityisista yrityksista.
Noin 10 % oli kunnan tai kuntayhtyman palveluksessa ja
4 % valtion palveluksessa. Jarjestoista oli vain 1 % eli
4 vastaajaa (taulukko 1). Tilastollisten riippuvuuksien tar-
kastelua varten organisaatiot luokiteltiin kahteen luokkaan:
julkinen sektori ja yksityinen sektori (taulukko 2).



Taulukko 3. Organisaation toimipaikka

Luku-

. . L o
Organisaation toimipaikka miar %
Oulu 272 76
Haukipudas 21 6
Kempele 21 6
Kiiminki 14 4
Muhos 13 4
Oulunsalo 8 2
Tyrnava 8 2
Liminka 2 1
Yhteensa 359 100
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Kuvio 2. Organisaation koko henkilomaaran mukaan luokiteltuna

neljaan luokkaan (n = 340)

Organisaation toimipaikka

Vastaajista ylivoimaisesti eniten (76 %) oli Oulusta. Vasta-
uksia kuitenkin saatiin jokaisesta kahdeksasta kunnasta,
jotka kuuluivat SLK-hankkeen piiriin.

Organisaation toimiala

Tilastokeskuksen uusimman toimialaluokituksen mukaan
vastaajia oli jokaiselta toimialalta (lite 2). Suurimmat vas-
taajaryhmat olivat seuraavilta toimialoilta:

Muu palvelutoiminta 21 %
Tukku- ja vahittaiskauppa 13%
Terveys- ja sosiaalipalvelut 10 %
Rakentaminen 10 %
Teollisuus 6 %
Informaatio ja viestinta 6 %

Henkilostomaara

Vastanneista noin puolet (51 %) oli organisaatioista, joissa
henkilostoa oli vain 1-4 henkilda ja suuria organisaatioita
oli vahan (kuvio 1). Organisaatiot luokiteltiin neljaan luok-
kaan henkilostdmaaran mukaan, jotta pystyttiin tarkas-
telemaan erikokoisten organisaatioiden vastausten eroja
(kuvio 2).

Vastaajan paaasiallinen tehtdva organisaatiossa

Yli puolet (56 %) vastaajista oli yrittajia ja kolmasosalla
(33 %) oli esimiestason tehtavat. Vain 12 %:lla oli joku muu
tehtava, joka piti sisallaan opetustehtavat, tutkimustehta-
vat, asiantuntija- ja suunnittelutehtavat, toimihenkilotehta-
vat seka suorittavat tehtavat.

vrittaja | 56
Esimies |G 33
Muut [ 12

0 10 20 30 40 50 60 %

Kuvio 3. Tyoelaman edustajien paaasialliset tyotehtavat organi-
saatioissa (n = 364)



Vastaajan koulutustausta

Noin kolmasosa (31 %) vastaajista oli suorittanut ylem- Ylempi
. ) . korkeakoulututkinto N N M BERRE 5 !
man korkeakoulututkinnon ja neljagsosa alemman korkea- Alempi

koulututkinnon. Kolmasosalla oli ammatillinen koulutus ja korkea‘;‘:}:‘:}:t‘mi:tﬁ_25

12 %:lla oli jokin muu koulutus, kuten ylioppilas-, perus- ?utkin?[o I :
koulu- tai kansakoulututkinto tai erilaisia tdydennyskoulu- Muu koulutus IR 12

tuksia. 0 5 10 15 20 25 30 %

Kuvio 4. Tyéelaman edustajien koulutustausta (n = 363)

4. Lilketalouden yksikon toiminnan tunnettuus

Mahdollisuudet saada opiskelijoita

harjoittelijoiksi 9 30 39 22 Erittain hyvin
Tutkintoon johtava koulutus = 4 33 46 18 Il Velko hyvin
Mahdollisuudet tarjota opinndytetdiden aiheita '3 28 46 24 B Melko huonosti
Mahdollisuudet toteuttaa opiskelijatyona e .
kehitt.hankkeita, palveluita 3 22 48 27 Erittéin huonosti
Mahdollisuudet toteuttaa organisaation

toimintaa kehittavia projekteja 12 54 32
Muu koulutus ] 17 58 25

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

Kuvio 5. Liiketalouden yksikon toiminnan tunteminen (n = 353-366)

Ty6eldaman edustajilta kysyttiin, kuinka hyvin he tuntevat pienempia organisaatioita paremmin mahdollisuuden

Oamkin Liiketalouden yksikon toimintaa (asteikko 1-4, tarjota opinnaytetdiden aiheita (43 %), mahdollisuuden
1 = erittdin huonosti, ..., 4 = erittdin hyvin). Liiketalouden saada harjoittelijoita (65 %) ja mahdollisuuden toteuttaa
yksikdn toimintaa tydelaman edustajat eivat tunteneet hy- organisaation toimintaa kehittavia projekteja (19 %). Or-
vin. Kaikkein parhaiten tunnettiin tutkintoon johtava kou- ganisaatiot, joissa henkilomaara oli 20 tai sitd suurempi,
lutus, harjoittelu ja opinnaytetyot. Vastaajista 39 % tunsi tunsivat pienempia organisaatioita paremmin tutkintoon

erittain hyvin tai hyvin mahdollisuuden saada Liiketalouden johtavan koulutuksen (yli 40 %). Henkilomaaralta pienim-
yksikosta opiskelijoita harjoittelijoiksi. Tutkintoon johtavan mat (1-4 henkiléa) organisaatiot tunsivat kaikkia muita

koulutuksen tunsi erittdin tai melko hyvin 37 % vastaajista huonommin mahdollisuuden tarjota opinnaytetdiden aihei-
ja 31 % vastaajista tunsi mahdollisuuden tarjota opinnayte- ta ja mahdollisuuden saada harjoittelijoita sekda muun kuin
toita. Mahdollisuudet toteuttaa opiskelijatyona kehittamis- tutkintoon johtavan koulutuksen (erikoistumisopinnot).

hankkeita ja projekteja tunnettiin huonommin.

Tutkintoon johtavan koulutuksen, mahdollisuuden toteut-
Taustamuuttujien vaikutukset taa opiskelijatyona kehittamishankkeita ja projekteja tun-
Suurimmat organisaatiot (henkilémaara =100) tunsivat sivat yhta hyvin julkisen sektorin kuin yksityisen sektorin



vastaajat. Julkisella sektorilla tydskentelevat tunsivat pa-
remmin kuin yksityisella sektorilla mahdollisuuden tarjota
opinnaytetdiden aiheita (50 % vs. 28 %), saada harjoitte-
lijoita (65 % vs. 35 %). Julkisella sektorilla tyoskentelevat
tunsivat jonkin verran paremmin myds erikoistumisopin-
not.

Yrittajat tunsivat esimiestehtavissa ja "muissa tehtavissa”
olevia huonommin tutkintoon johtavan koulutuksen, muun
koulutuksen, mahdollisuuden tarjota opinnaytetdiden ai-
heita, saada harjoittelijoita ja mahdollisuuden toteuttaa
organisaation toimintaa kehittavia projekteja. Esimiesase-

massa olevat tunsivat muita paremmin mahdollisuuden to-
teuttaa opiskelijatyona kehittamishankkeita seka mahdol-
lisuuden saada harjoittelijoita ja tarjota opinnaytetdiden
aiheita.

Korkeakoulututkinnon suorittaneet tunsivat parhaiten
tutkintoon johtavan koulutuksen, mahdollisuuden tarjota
opinnaytetdiden aiheita ja saada harjoittelijoita. Varsinkin
alemman korkeakoulututkinnon suorittaneet tunsivat hyvin
tutkintoon johtavan koulutuksen ja ylemman korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneet tunsivat hyvin harjoittelu- ja opin-
naytetydmahdollisuudet.

5. Yhteydenpidon ja yhteistyon toimivuus
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Kuvio 6. Tyoelaman edustajien arviot yhteydenpidon ja yhteistyon
toimivuudesta (n = 353)

Tyoelaman edustajista 35 % kertoi tehneensa yhteistyota
Oamkin Liiketalouden yksikon kanssa omassa tyossaan.
Saman verran (35 %) vastaajista kertoi organisaatiollaan
olevan nykyisin yhteistyota Liiketalouden yksikdon kanssa
ja 65 % kertoi, ettei yhteistydta ole nykyisin ollenkaan (ku-
vio 6). Yksityisen sektorin edustajista oli suurempi osuus
kuin julkisen sektorin edustajista organisaatioista, joissa
ei talla hetkella ollut yhteistydtd Liiketalouden yksikon
kanssa (68 % vs. 45 %). Mita pienemmista yrityksista oli

kyse, sita enemman oli niita, joilla ei ollut yhteisty6ta ny-
kyaan.

Ne tydelaman edustajat, joiden organisaatioilla on yh-
teistyota nykyisin Liiketalouden yksikon kanssa, arvioivat
yhteistyon ja yhteydenpidon toimivan aika hyvin. Naista
vastaajista yhteystyd ja yhteydenpito toimi 56 %:n mie-
lesta melko hyvin ja 18 %:n mielesta erittain hyvin. Yrityk-
sen koko, organisaatiomuoto, vastaajan koulutustausta ja
tyotehtava eivat vaikuttanut siihen, kuinka toimivana he
pitivat taman hetkista yhteydenpitoa ja yhteistyota.

Niilta 33 vastaajalta, jotka vastasivat yhteydenpidon ja
yhteistyon toimivan melko tai erittdin huonosta, kysyttiin
siihen syita. Jotkut eivat kokeneet itse olleensa tarpeeksi
aktiivisia, joidenkin mielestd oppilaitoksesta ei ole otettu
yhteytta ja eniten syyksi kerrottiin yhteyshenkilon puuttu-
minen. Muina lahes yksittaisina syina mainittiin, etta tar-
jontaa/tilannetta ei tunneta, yhteistyélle ei ole tarvetta ja
aikapula.

Avoimella kysymyksella kysyttiin viestinnan keinoja eli mi-
ten yhteydenpito Liiketalouden yksikdn kanssa kannattaisi
toteuttaa. Tahan kysymykseen vastasi lahes 40 % kyse-
lyyn osallistuneista. Toiset olivat vastanneet, etta ottamal-



la yhteytta ja markkinoimalla toimintaa seka lahettamalla
tietoa tarjolla olevista palveluista/opiskelijoista. Toiset
taas olivat kertoneet tarkemmin, kuinka heidan mieles-
taan yhteydenpidon pitéisi tapahtua. Ylivoimaisesti eniten
toivottiin yhteydenottokanavaksi sahkopostia. Henkilokoh-
tainen yhteydenotto koettiin tarkeédksi ja monet toivoivat
www-sivuille tietoa opinndytetdista, harjoitteluista jne. Mo-
net olivat esittaneet asian niin, etta aluksi olisi paras ottaa
yhteyttd sahkopostilla ja sitten tiedon levityksen jalkeen
henkilokohtainen yhteydenotto. Opiskelijoiden aktiivisuus
tuli myos esille, monet tyoelamén edustajat kertoivat ar-
vostavansa opiskelijoiden omaa aktiivisuutta ja yhteyden-
ottoa. Tahan kysymykseen vastanneista 138 henkilosta
mainitsi yhteydenottomuodoksi:

51 % sahkopostin
15% henkilékohtaisen yhteydenoton
14 % www-sivut
12 % puhelimen
4% Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat ry
4%  yrityselaméan edustajille tarkoitetut tilaisuudet
3% yhteyshenkilon
3% opiskelijat
3% kirjeet

"Koululta voitaisiin kysya sahkopostilla, onko kiinnostusta
tarjota paikkaa tai aihetta ja jos on niin siitd voisi sitten
edeta neuvotteluilla/tapaamisilla.”

"Toivoisin enemman aktiivisuutta ja tietoa myos oppilaitok-
sen puolelta; milloin on tulossa uusia ryhmia harjoitteluun,
kuinka paljon oppilaita jne. Tahdn saakka yhteydenotot
ovat tulleet meidan puoleltamme. Viestinnan keinona Kii-
reisessa arjessa paras on sahképosti.”

"Kunnollinen markkinointi ja yhteyksien luominen. Ei riita,
etta tulee kirje, haluatko palkata harjoittelijan. Voitaisiin
esim. tehda vaikka puitesopimus.”

"Selkea tieto miten yrityksen harjoittelupaikkoja ja opin-
naytetydn aiheita voidaan tarjota sekd opettajien vierailut
yrityksissa.”

"Tiedotusta eri yritysten verkostojen kautta (yrittajajarjes-
tét, Oulun seudun yrityspalvelut yms.)”

"Liiketalouden yksikén verkkosivustolle harjoittelijoiden/
opinnaytetyon tekijoiden ja paikkojen tarjoajien kohtaus-
paikka.”

"Opinnaytetyéportaali tms. nettipaikka, jossa voi kdyda
katsomassa, millaisia téita on tehty ja millainen toimeksi-
anto olisi mahdollinen.”

"Yrittdjan ja koulun “vastuuhenkildn” saannéllinen yhtey-
denpito.”

"Odottaisin ensisijaisesti tietysti opiskelijoiden aktiivisuut-
ta harjoittelupaikkojen suhteen. Tassa uusavuttomuuden
maailmassa ei nakojaan vaivauduta enaa kyselemaan toi-
ta tai harjoittelupaikkoja vaan kaikki pitda tuoda nokan
eteen.”

"Laittakaa sahkopostilla tietoja mahdollisista aiheista ja
ottakaa yhteytta sitten puhelimella.”

"Olemme olleet OAMK suuntaan yhteydessa, kun olemme
tarvinneet harjoittelijoita tai meilla on ollut tarvetta opin-
naytetyélle tai kehittamisprojektille. Tama on toimiva sys-
teemi. Meilld on yhteyshenkild.”

Kyselyssa oltiin my0ds kiinnostuneita siita, etta oliko or-
ganisaatioilla organisoitu yhteistyd Liiketalouden yksikon
kanssa eli oliko heilla esimerkiksi yhteistyosta vastaava
henkild. Yhteisty6 oli organisoitu 12 %:lla vastaajien orga-
nisaatiosta. Jos tarkastelu tehdaan vain niiden vastaajien
osalta, joiden organisaatioilla on nykyisin yhteisty6ta Liike-
talouden yksikon kanssa, niin heista 29 %:lla oli organisoi-
tu yhteisty6. Muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta kaikki
kertoivat, etta organisaatiossa on nimetty vastuuhenkild,
joka hoitaa yhteydenpidon. Yksittdisind mainintoina tuli
esille yhteyshenkilona Liiketalouden yksikdn opettaja seka
yrityspalvelusihteeri ja myds meneillaan olevien projektien
kautta maaratyt henkilot.



6. Strateginen yhteistyd ja kumppanuus

Henkildiden tunteminen yksilétasolla albs
muodostaa perustan kumppanuudelle 8 e u ngaa mielta
On tarke&a vaikuttaa AMK:n opetuksen Eisamaa,
tyoelamavastaavuuteen =t 35 2 u ei eri mielta
Koulutuksen kehittamiseen osallistuminen on 27 31 43 Eri mielta
0sa organisaation yhteiskuntavastuuta
Yhteistyosopimukset luovat perustan _
kumppanuudelle 23 32 45
Kontaktimme ovat enimmakseen yleista ) 34 47
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Kuvio 7. Tyéelaméan edustajien arviot strategiseen yhteistyohén ja kumppanuuteen liittyvien asioiden nykytilasta (n = 278-301)

Tydelaman edustajat arvioivat strategisen kumppanuuden
ja yhteistyon nykytilaa ja toisaalta myos tarkeytta. Lahinna
esille nousi, etta henkildiden tunteminen yksildtasolla luo
perustan yhteistyolle. Lisaksi koettiin tarkeana vaikuttaa
ammattikorkeakoulun tydelaméavastaavuuteen. Asioiden
tarkeytta mitattaessa samat asiat nousivat tarkeimmiksi
asioiksi samassa tarkeysjarjestyksessa.

Nykytila (kuvio 7):

- Yli kolmasosa (37 %) ty6elaman edustajista oli sita miel-
ta, etta henkiloiden tunteminen yksilétasolla muodostaa
perustan organisaation ja Liiketalouden yksikon kump-
panuudelle ja samoin yli kolmasosa (36 %) oli samaa
mielta siita, ettda on tarkeaa vaikuttaa ammattikorkea-
koulun opetuksen tyoelaméavastaavuuteen.

— 27 % vastaajista piti koulutuksen kehittamiseen osallis-
tumista osana organisaation yhteiskuntavastuuta, mutta
43 % oli eri mielta asiasta.

-23 % piti yhteistydsopimuksia perustana kumppanuudel-
le, mutta lahes puolet (45 %) oli sita mielta, etta yhteis-

tyosopimukset eivat luo perustaa kumppanuudelle.

— Yhteistydssa tehtyjen tutkimus- ja kehittdmisprojektien

ja myds yleensa yhteistyon ei koettu juuri kehittavan or-
ganisaation toimintaa, yli 60 % oli tata mielta.

— Monellakaan organisaatiolla ei ole edustajaa Oamkin toi-
mielimessa.

Taustamuuttujien vaikutukset

Suurempien organisaatioiden, julkisen sektorin edustajat
ja korkeammin koulutetut vastaajat olivat laajemmin sa-
maa mielta strategisen yhteistyon nykytilasta ja taas vas-
taavasti yrittajat olivat niista vahiten samaa mielta.

Valtiolla ja kunnalla tydskentelevat olivat enemman samaa
mielta kaikista strategiseen yhteistyohon ja kumppanuu-
teen liittyvista asioista kuin yksityisella sektorilla tyosken-
televat. Jopa 62 % julkisella sektorilla tyoskentelevista
oli sitd mieltd, etta henkildiden tunteminen yksilotasolla
luo perustan kumppanuudelle, kun vastaava osuus yksi-
tyisella sektorilla oli 33 %. Noin puolet (51 %) julkisella
sektorilla tyoskentelevista naki tarkeana vaikuttaa Oam-
kin opetuksen tydelamavastaavuuteen, kun yksityisella
sektorilla tata mielta oli vain 34 %. Samoin koulutuksen
kehittamiseen osallistumista julkisella puolella 53 % néaki
osana yhteiskuntavastuuta, yksityisella puolella vain 22 %.
Yhteistyosopimusta kumppanuuden pohjana piti julkisella



sektorilla tarkedna 38 % ja yksityisella sektorilla 20 %.
Yhteistyossa tehdyt tutkimus- ja kehittamisprojektit olivat
julkisella puolella 23 %:n mielesta kehittaneet organisaati-
on toimintaa, yksityiselld puolella vastaavasti vain 12 %:n
mielesta. Samoin julkisella puolella 21 % naki, etta yh-
teistyd on auttanut kehittamaan organisaation toimintaa,
kun vastaava luku yksityisella puolella oli 5 %. Julkisella
puolella oli yleisemmin edustaja ammattikorkeakoulun toi-
mielimessa.

Isoissa organisaatioissa suurempi osa vastaajista oli sita
mielta, etta henkildiden tuntemus yksilotasolla luo pohjan
kumppanuudelle, organisaatiossa pidetaan tarkeana vai-
kuttaa opetuksen tydelaméavastaavuuteen, koulutuksen
kehittamiseen osallistuminen on osa yhteiskuntavastuuta,
yhteistyosopimukset luovat perustan kumppanuudelle ja
kontaktit ovat enimmakseen yleista tiedottamista ja vies-
tintaa. Rajana useissa kohdissa oli henkilémaara 100,
mutta jo 20-99 henkilon organisaatioissa pidettiin kump-
panuuden pohjana laajasti henkildiden tuntemista yksilota-
solla. Suuremmissa organisaatioissa oli yleisemmin edus-
taja Oamkin toimielimissa. Organisaation koolla ei ollut
vaikutusta siihen, miten koettiin yhteistyon ja yhteistydssa
tehtyjen tutkimus- ja kehittamisprojektien kehittaneen or-
ganisaation toimintaa.

Korkeammin koulutetut tydelaman edustajat olivat muita
yleisemmin samaa mielta siita, ettad yhteistydssa Liiketa-
louden yksikon kanssa tehdyt tutkimus- ja kehittamishank-
keet ovat kehittaneet organisaation toimintaa.

Yrittajat olivat yleensa muita enemman eri mieltéd strate-
giseen yhteistyohdn ja kumppanuuteen liittyvista asioista.
Ainoastaan asiassa, onko yhteistydssa tehdyt tutkimus- ja
kehittamisprojektit kehittdneet organisaation toimintaa,
heidan mielipiteensa yhtyivat muiden mielipiteeseen. Yrit-
tajista jopa yli puolet oli eri mieltd siita, etta yhteistyo-
sopimukset luovat pohjan organisaation ja Liiketalouden
yksikdn kumppanuudelle.

Tarkasteltaessa ainoastaan niiden organisaatioiden vas-
taajia, joilla on nykyaan yhteistyota Liiketalouden yksikon
kanssa, nousi yleisimmin esille samoin kuin koko vas-

taajajoukossa, etta henkildiden tunteminen yksildtasolla
muodostaa perustan kumppanuudelle (56 %), on tarkeaa
vaikuttaa Oamkin opetuksen tydelamavastaavuuteen (47
%), koulutuksen kehittamiseen osallistuminen on osa orga-
nisaation yhteiskuntavastuuta (39 %) ja yhteistydsopimuk-
set luovat perustan kumppanuudelle (40 %). Yhteistyos-
sa tehtyjen tutkimus- ja kehittamisprojektien ei katsottu
kehittavan organisaation toimintaa eika organisaatioilla
juurikaan ollut edustajaa Oamkin toimielimessa. Nykyaan
yhteisty0ssa olevien organisaatioiden edustajat ajatteli-
vat kaikista strategiseen yhteisty6hon liittyvista asioista
samansuuntaisesti kuin koko vastaajajoukkokin. Samat
asiat nousivat esille lahes samassa jarjestyksessa, joista
oltiin samaa mielta. Naista asioista samaa mielta olevien
prosenttiosuudet olivat nykyisin yhteistydossa olevilla ti-
lastollisesti merkitsevasti suuremmat kuin ei-yhteistyossa
olevilla.

Téarkeys (kuvio 8):

— Tarkeimmiksi strategiseen yhteistyohon ja kumppanuu-
teen liittyviksi asioiksi nousivat henkildiden tunteminen
yksilétasolla (55 %) ja vaikuttaminen Oamkin opetuksen
tyoelamavastaavuuteen (54 %).

— Koulutuksen kehittdmiseen osallistumisen koki tarkeak-
si 41 %, mutta neljannes vastaajista ei pitanyt tata tar-
keana.

- Yli kolmasosa (37 %) piti tarkeana yhteistyosopimuksia
kumppanuudelle, mutta vajaa kolmasosa (29 %) ei nah-
nyt naita tarkeiksi.

— Noin kolmasosa piti tarkeana yhteistyota ja yhteistydssa
tehtyja tutkimus- ja kehittamisprojekteja organisaation
toiminnan kehittamisen kannalta. Kolmasosa ei kuiten-
kaan pitanyt naita tarkeana.

— Tybelaman edustajat eivat juuri nahneet tarkeana,
ettd organisaatiolla on edustaja Oamkin toimielimessa
(53 %), ainoastaan 22 % piti sita tarkeana.
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Kuvio 8. Tyéeldaman edustajien arviot strategiseen yhteistyohon ja kumppanuuteen liittyvien asioiden tarkeydesta (n = 277-302)

Taustamuuttujien vaikutukset

Yleisesti strategista yhteistydta ja kumppanuutta pitivat
tarkeampana julkisen kuin yksityisen sektorin edustajat.
Suurten organisaatioiden edustajat pitivat sita tarkeampa-
na kuin pienten organisaatioiden edustajat. Yrittajat pitivat
yhteistyota vahemman tarkeana kuin muun tyodtehtavan
omaavat.

Julkisella sektorilla tydskentelevat pitivat kaikkia strategi-
seen yhteistyohon ja kumppanuuteen liittyvia asioita tar-
keampana kuin yksityisella sektorilla. Julkisella sektorilla
asioiden keskiarvot olivat valilla 3,4-4,1. Yksityisella sek-
torilla keskiarvot olivat valilla 2,3-3,4.

Mita suuremmasta organisaatiosta oli kysymys, sita tar-
keampana nahtiin kaikki strategiseen yhteistyohon ja
kumppanuuteen liittyvat asiat. Kuitenkin jo 20-99 henki-
[6n organisaatiot pitivat yhta tarkeana kuin suuremmat
organisaatiot henkildiden tuntemista yksilotasolla ja sita,
etta yhteisty0 kehittda organisaation toimintaa. 100 hen-
kildn ja isommissa organisaatioissa jokaisen yhteistyohon
ja kumppanuuteen liittyvan asian tarkeys sai keskiarvok-
si vahintaan 3,3 (keskiarvot vaihtelivat valilla 3,3-4,1).
Henkilomaaran ollessa 20-99 keskiarvot vaihtelivat valil-
a 2,6-4,1. Henkilomaaran ollessa 5-9 keskiarvot olivat
valilla 2,2-3,3 ja henkilomaaran ollessa 1-4 keskiarvot
vaihtelivat valilla 2,2-3,2.
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Korkeakoulututkinnon suorittaneet pitivat muita tarkeampa-
na vaikuttaa ammattikorkeakouluopetuksen tydelamavas-
taavuuteen. Alemman korkeakoulututkinnon suorittaneista
jopa 64 % piti sita tarkeana (ka 3,81). Korkeakoulututkin-
non suorittaneet vastaajat pitivat myds muita tarkeampa-
na tuntea henkiléita yksilétasolla.

Esimiestehtavissa tyoskentelevat pitivat muita tarkeampa-
na tuntea henkiloitd yksilétasolla. Esimiestehtavissa ole-
vat pitivat muita tarkeampana myos sita, ettéd yhteistyo
Liiketalouden yksikon kanssa seka yhteistydssa tehdyt
tutkimus- ja kehittamisprojektit kehittavat organisaation
toimintaa. Yrittajat pitivat naita asioita ja lisaksi kaikkia
muitakin strategiseen yhteistyohon ja kumppanuuteen liit-
tyvia asioita vahemman tarkeind kuin muut. Keskiarvot
vaihtelivat esimiestehtavissa tydskentelevilla valilla 3,1-
3,9, yrittajilla valilla 2,1-3,2 ja muissa tehtavissa tyosken-
televilla valilla 2,9-3,9.

Kun tarkastelu tehtiin ainoastaan niiden organisaatioiden
vastaajilla, joilla on nykyaan yhteistyota Liiketalouden yk-
sikon kanssa, niin vastaajat asettivat asiat samaan tarke-
ysjarjestykseen kuin koko tutkimusjoukkokin. Nykyisin yh-
teistyota tekevat pitivat jokaista asiaa tarkeampana kuin
ei-yhteisty6ssa olevat.



/. Opetukseen liittyva yhteistyo

Olemme tarjonneet Liiketalouden yksikolle
harjoittelupaikkoja

Henkilostomme osallistuu opiskelijoiden
harjoittelun ohjaukseen

Olemme tarjonneet Liiketalouden yksikk6on
opinnaytetyon aiheita

Henkilostomme osallistuu tyopaikalla
tapahtuvan opiskelun ohjaukseen
Henkilostomme osallistuu opiskelijoiden
opinndytetyon ohjaukseen

Organisaationi on tarjonnut opiskelijatyona
tehtavaksi kehittamishankkeita
Liiketalouden yksikosta tehdaan vierailuja
organisaatiooni

Henkilostomme kay luennoimassa
Liiketalouden yksikdssa

Organisaationi osallistuu koulutusohjelmien
arviointiin

Organisaationi osallistuu opetuksen
suunnitteluun

Organisaatiossani on ollut Liiketalouden
yksikdn opettaja tyoelaméajaksolla

Kuvio 9. Tyoeldaman edustajien arviot opetukseen liittyvan yhteistyon nykytilasta (n = 231-284)
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Kuvio 10. Tyoelaman edustajien arviot opetukseen liittyvan yhteistyon tarkeydesta (n = 223-277)
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Vastaajat arvioivat opetukseen liittyvan yhteistyon nyky-
tilaa ja tarkeytta. Kaytannon tasolla yhteistyd painottui
harjoitteluun ja opinnaytetoihin. Naitakaan yhteistyomuo-
toja ei voi sanoa olevan kovin suurella maaralla. Kaytan-
non yhteistydmuotoja ty6elaman edustajat eivat pitaneet
mydskaan kovin tarkeina.

Nykytila (kuvio 9):

- Noin neljasosa (24 %) ty6elaman edustajista kertoi
organisaationsa tarjonneen Liiketalouden yksikolle
harjoittelupaikkoja ja noin viidesosa (19 %) kertoi or-
ganisaationsa osallistuneen opiskelijoiden harjoittelun
ohjaukseen. Noin 60 % ei ole tarjonnut harjoittelupaik-
koja eika ohjannut opiskelijoiden harjoittelua.

- Ainoastaan 17 % vastaajista kertoi organisaationsa
tarjonneen Liiketalouden yksikk6dn opinnaytetdiden
aiheita ja vain 12 % oli osallistunut opinnaytet6iden
ohjaukseen.

- 16 % on osallistunut tyopaikalla tapahtuvan opiskelun
ohjaukseen/opetukseen/arviointiin.

— On hyvin harvinaista, etta organisaatio on tarjon-
nut opiskelijatyona tehtavaksi kehittamishankkeita,
organisaatiosta kaydaan luennoimassa Liiketalouden
yksikdssa ja Liiketalouden yksikosta tehdaan vierailuja
organisaatioihin. Viela harvinaisempaa on, etta organi-
saatio osallistuu opetuksen suunnitteluun ja koulutus-
ohjelmien arviointiin. Opettajien tydelamajaksot ovat
todella harvinaisia organisaatioissa.

Taustamuuttujien vaikutukset
Julkisella sektorilla ja suuremmissa organisaatiossa yh-
teistyd Liiketalouden yksikon kanssa oli yleisempaa.

Olipa kysymys pienista tai suurista organisaatioista, orga-
nisaatioista ei ole juurikaan osallistuttu opetuksen suunnit-
teluun. Muuta kaytannon yhteistyota eniten olivat tehneet
organisaatiot, joissa henkiloston maara oli 100 tai yli. Kui-
tenkin organisaatioista, joissa oli henkilostoa 20-99, yhta
suuri osa kuin suuremmistakin organisaatioista (44 %) on
tarjonnut Liiketalouden yksikolle harjoittelupaikkoja.

Opetuksen suunnitteluun oli osallistuttu saman verran niin
yksityiselta kuin julkiseltakin sektorilta (4 %). Liiketalou-
den yksikdsta on tehty vierailuja yhta useasti julkiselle
kuin yksityisellekin sektorille. Koulutuksen arviointiin, tyo-
paikalle tapahtuvaan opiskelun ohjaukseen, Liiketalouden
yksikdssa luennoimiseen, harjoittelupaikkojen, opinnayte-
téiden ja kehittamishankkeiden tarjoamiseen, harjoittelun
ja opinnaytetoiden ohjaukseen on osallistunut yleisemmin
julkinen sektori kuin yksityinen sektori.

Esimiestehtavissa tyoskentelevat olivat kaikkein eniten
sitd mielta, etta organisaatio on tarjonnut Liiketalouden
yksikélle harjoittelupaikkoja (40 %, muilla alle 20 %) ja etta
henkildstd on osallistunut opiskelijoiden harjoittelun ohja-
ukseen (32 %, muilla vahan yli 10 %) ja myds tyopaikalla
tapahtuvan opiskelun ohjaukseen/opetukseen/arviointiin
(25 % vs. 10 %) seka opinndytetdiden ohjaukseen (20 %
vs. 10 %). Esimiesasemassa tydskentelevat ja yrittajat oli-
vat kayneet muissa tehtavissa tyoskentelevia harvemmin
luennoimassa Liiketalouden yksikossa. Samoin he olivat
muita vahemman sita mielta, etta organisaatiossa on ol-
lut Liiketalouden opettaja tyoelamajaksolla. Yrittajat olivat
vahiten tarjonneet Liiketalouden yksikkdon opiskelijatyona
tehtavaksi kehittamishankkeita, opinnaytetdiden aiheita ja
heidan yrityksiin on tehty vahiten vierailuja Liiketalouden
yksikosta.

Korkeakoulututkinnon suorittaneet olivat muita yleisemmin
sitd mieltd, etta organisaatiosta on tarjottu harjoittelupaik-
koja, opinnaytetdiden aiheita ja on osallistuttu harjoittelun
ohjaukseen. "Jonkin muun” tutkinnon suorittaneet olivat
vahiten sita mielta, etta organisaation henkil6std on osal-
listunut opinnaytetoiden ohjaukseen.

Kun tarkasteltiin ainoastaan niiden organisaatioiden vas-
taajia, joilla on nykyaan yhteistyota Liiketalouden yksikon
kanssa, painottui yhteistyd myos heidan joukossa harjoit-
teluun ja opinndytetéihin. Yhteisty6ssa olevista jopa yli
puolet on tarjonnut harjoittelupaikkoja, lahes 40 % ohjan-
nut niitd, yli 30 % oli tarjonnut opinnaytetyén aiheita ja
osallistunut tyopaikalla tapahtuvan opiskelun ohjaukseen.
Tassakin joukossa harvinaista oli luennoiminen Liiketa-
louden yksikossa, osallistuminen koulutusohjelmien arvi-



ointiin ja opetuksen suunnitteluun. Opetukseen liittyvasta
yhteistyosta olivat nykyisin yhteisty0ssa olevat enemman
samaa mieltd kuin ei-yhteistyossa olevat. Tilastollisesti
merkitsevaa eroa ryhmien valilla ei 16ytynyt ainoastaan
organisaation osallistumisessa opetuksen suunnitteluun
ja siina, etta oliko Liiketalouden yksikosta ollut opettaja
tydelamajaksolla.

Tarkeys (kuvio 10):

— 41 % piti tarkeana tarjota Liiketalouden yksikolle harjoit-
telupaikkoja ja 38 % piti tarkeana tarjota opinnaytetoi-
den aiheita.

— Reilu 30 % piti tarkeana harjoittelun ohjausta ja tyo-
paikalla tapahtuvan opiskelun ohjausta. Alle 30 % piti
tarkeana sita, ettd organisaation henkildostd osallistuu
opinnaytetdiden ohjaukseen.

— Ainoastaan noin neljasosa piti tarkeana sita, etta orga-
nisaatiosta kaydaan luennoimassa Liiketalouden yksi-
kossa (27 %), osallistutaan koulutusohjelmien arviointiin
(27 %), tarjotaan opiskelijatyona tehtavaksi kehittamis-
hankkeita (26 %) ja osallistutaan opetuksen suunnitte-
luun (25 %).

- Ainoastaan 18 % piti tarkeana sita, etta Liiketalouden
yksikdn opettaja on organisaatiossa tyoelamajaksolla.

- Kaikkia kaytannén yhteistydmuotoja noin 30-40 % vas-
taajista ei pitanyt tarkeina, mutta ei pitanyt yhdenteke-
vinakaan.

Taustamuuttujien vaikutukset

Mita suuremman organisaation edustajasta oli kyse, sita
tarkeammaksi nahtiin opetukseen liittyva yhteistyo Liiketa-
louden yksikon kanssa. Samoin julkisen sektorin edusta-
jat pitivat yhteistyota tarkeampana kuin yksityisen puolen
edustajat ja korkeakoulututkinnon suorittaneet pitivat tar-
keampana kuin muut yhteistyota. Yrittajat pitivat opetuk-
seen liittyvaa kaytannon yhteistyota vahemman tarkeana.

Voidaan sanoa, ettd mita suuremmaksi organisaation hen-
kilostomaara kasvoi, sitd tarkeampana pidettiin kaikkea

opetukseen liittyvaa yhteistyota. Vahintaan 100 henkilon
organisaatioissa jokaisen opetukseen liittyvan yhteistyo-
muodon tarkeys sai keskiarvoksi vahintaan 3,2 (vaihteli
valilla 3,2-3,9), henkilomaaran ollessa 20-99 keskiarvot
vaihtelivat valilla 2,7-3,6, henkilomaaran ollessa 5-9 kes-
kiarvot olivat valilla 2,4-3,2 ja henkildmaaran ollessa 1-4
keskiarvot vaihtelivat valilla 2,2-2,7.

Julkisen sektorin edustajat pitivat opetukseen liittyvia
yhteistydmuotoja tarkeampana kuin yksityisen sektorin
edustajat. Julkisen ja yksityisen sektorin valilla ei ollut ti-
lastollista eroa ainoastaan siina, kuinka tarkeana pidettiin
henkildston osallistumista opinnaytetdiden ohjaukseen.
Julkisella puolella keskiarvot vaihtelivat valilla 3,1-3,9 ja
yksityisella puolella 2,5-3,0.

Esimiesasemassa olevat tyoelaman edustajat pitivat muita
tarkeampana tarjota Liiketalouden yksikélle harjoittelupaik-
koja, opinnaytetdiden aiheita ja osallistumista harjoittelun
ohjaukseen. Yrittajat pitivat muita vahemman tarkeana tar-
jota opiskelijatyona tehtavaksi kehittamishankkeita, osal-
listua tyopaikalla tapahtuvaan opiskelun ohjaukseen, pitaa
Liiketalouden yksikon opettajaa tyoelamajaksolla ja ottaa
vastaan Liiketalouden yksikosta vieraita.

Koulutustaustaltaan erilaisten vastaajien valilla ei ollut eroa
siina, kuinka tarkeana pidettiin osallistumista opetuksen
suunnitteluun, osallistumista koulutusohjelmien arviointiin
ja opettajien tyoelamajaksoja. Kaikkea muuta opetukseen
littyvaa yhteistyotd korkeakoulututkinnon suorittaneet pi-
tivat tarkeampana kuin muut.

Kun tarkastelu tehtiin ainoastaan niiden organisaatioiden
vastaajilla, joilla on nykyaan yhteistyota Liiketalouden yk-
sikdn kanssa, asettivat vastaajat asiat lahes samaan tar-
keysjarjestykseen kuin koko tutkimusjoukkokin. Yli 60 %
piti tarkeana tarjota harjoittelupaikkoja. Noin 50 % piti tar-
keana tarjota opinnaytetoita, ohjata harjoittelua, osallistua
tyopaikalla tapahtuvan opiskelun ohjaukseen ja sita, etta
Liiketalouden yksikosta tehdaan vierailuja organisaatioon.
Jokaista kaytannon yhteistyohon liittyvaa asiaa yhteistyos-
sa olevat pitivat tarkeampana kuin ei-yhteistydssa olevat.



8. Koulutuksen ty6elaméavastaavuus

Vastaajia pyydettiin arvioimaan Liiketalouden yksikon hen-
kiloston osaamisen ja koulutuksen tydelamavastaavuuden
nykytilaa ja tarkeytta. Henkilostdn ajantasainen oman alan
osaaminen (ka = 3,3) ja ajantasainen tyeldaméatuntemus
(ka = 3,1) arvioitiin kohtalaiseksi. Opetusmenetelmat ja
opetussisallot eivat monen vastaajan mielesta vastanneet
tydelaman vaatimuksia. Pieni osa tyoelaman edustajista
oli sita mielta, ettd Liiketalouden henkildstd hakeutuu roh-
keasti organisaatioiden kanssa yhteisty6hon ja on mukana
elinkeino- ja ty6elaman verkostoissa. Valmistuvien opiske-
lijoiden oman alan osaamista ei yleisesti pidetty riittavana.

TyOelaman edustajat pitivat tarkeana kaikkea mika liittyi
koulutuksen tydelamavastaavuuteen.

Nykytila (kuvio 11):

- 44 % oli sita mielta, etta Liiketalouden yksikon henki-
I6stolla on ajantasainen oman alan osaaminen ja vain
14 % oli eri mielta asiasta.

- Vastaajista 34 % piti Liiketalouden henkiloston tyoela-
matuntemusta ajantasaisena ja 19 % oli kuitenkin eri
mielta.

Yksikkomme henkiléstolla on ajantasainen PR
oman alansa osaaminen ik e - L Egmaa mielta
Yksikkomme henkilostolla on ajantasainen [ | samaa,
tydelamatuntemus o & 19 o ei eri mieltd
 Opetussisallot vastaavat sisalloltaan ja 23 47 30 Eri mielta
ajantasaisuudeltaan tydelaman vaatimuksia
Opetusmenetelmat vastaavat tyoelaman B
vaatimuksia 21 52 28
Yksikkomme henkilosto on aktiivisesti mukana 21 45 34
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Yksikkomme henkilosto hakee rohkeasti 13 40 46
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Kuvio 11. Tyoelaméan edustajien arviot koulutuksen tyéelamavastaavuuden nykytilasta (n = 204 — 236)
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Kuvio 12. Tybelaman edustajien arviot koulutuksen tyoelaméavastaavuuden tarkeydesta (n = 211 — 246)



— Vahan yli 20 % oli sita mielta, etta opetusmenetelmat ja
opetussisallot vastaavat tyoelaméan vaatimuksia. Noin
30 % oli asioista eri mielta.

— Ty6elaman edustajat eivat myoskaan yhtyneet kasi-
tykseen, etta Liiketalouden henkilosto olisi aktiivisesti
mukana elinkeino- ja tydelaman verkostoissa eivatka
siihen, etta henkilosto hakisi rohkeasti yhteisty6hon
organisaatioiden kanssa.

- Vastaajista 20 %:n mielesta opiskelijoilla on riittava
oman alan kaytannén osaaminen ja jopa lahes 40 %:n
mielesta ei.

Taustamuuttujien vaikutukset

Julkisen sektorin edustajat ajattelivat koulutuksen tyoela-
mavastaavuudesta ja henkilostosta positiivisemmin kuin
yksityisen sektorin edustajat. Yrittajat ajattelivat negatii-
visimmin kuin muissa tehtavissa olevat.

Koulutuksen ty6elamavastaavuudesta oltiin yhta mielta,
olipa tydelaman edustaja minka suuruisesta organisaa-
tiosta tahansa, julkiselta tai yksityiselta puolelta tai tyo-
tehtavaltdan ja koulutukseltaan mika tahansa. Eroja oli
lahinna siina, mita mielta oltiin valmistuvien opiskelijoiden
rittavasta kaytannon osaamisesta ja opetussisaltdjen tyo-
elamavastaavuudesta ja Liiketalouden yksikon henkiloston
aktiivisesta mukanaolosta elinkeino- ja ty6elaman verkos-
toissa.

Niiden organisaatioiden, joissa henkilomaara oli 100 tai
suurempi, edustajat olivat laajimmin sita mielta, etta val-
mistuvilla opiskelijoille on riittavd oman alan kaytannon
osaaminen (38 %) ja opetussisallot sisalloltaan ja ajanta-
saisuudeltaan vastaavat tyoelaman vaatimuksia (48 %).
Naista asioista myos henkilomaaraltaan 20-99 olevien
organisaatioiden edustajat olivat laajemmin samaa miel-
ta kuin pienempien organisaatioiden edustajat. Kaikkein
suurimmissa organisaatioissa taas oltiin kaikkein eniten
eri mielta siita, etta Liiketalouden yksikdn henkilosto on
aktiivisesti mukana erilaisissa elinkeino- ja ty6elaman ver-
kostoissa.

Julkisella sektorilla tyoskentelevat olivat yleisemmin sita
mielta, ettd valmistuvilla opiskelijoilla on riittava oman
alan kaytannon osaaminen (44 % vs. 15 %) ja etta ope-
tussisallot vastaavat sisalloltaan ja ajantasaisuudeltaan
ty6eldaman vaatimuksia (46 % vs. 19 %).

Yrittajat olivat muita vahemman sita mielta, etta valmistu-
villa opiskelijoilla on riittdava oman alan kaytannén osaami-
nen (13 % vs. 25 %) ja etta opetussisallot vastaavat sisal-
[6ltaan ja ajantasaisuudeltaan ty6elaman vaatimuksia (17
% vs. lahes 30 %) ja etta Liiketalouden yksikon henkilostd
on aktiivisesti mukana erilaisissa elinkeino- ja tydelaméan
verkostoissa (16% vs. yli 25 %).

Kun tarkastellaan niita organisaatioita, jotka ovat nykyisin
yhteistyossa Liiketalouden yksikon kanssa, niin yhteistyos-
sa olevat arvioivat koulutuksen tydelaméavastaavuuden ja
yksikon henkiloston aika tarkasti samalla tavalla kuin koko
tutkimusjoukko. Yhteistydssa olevat tyoelaman edustajat
olivat yleisemmin kuin ei-yhteistydssa olevat sitd mielta,
etta valmistuvilla opiskelijoilla on riittava oman alan kay-
tannén osaaminen, opetussisallot ja -menetelmat vastaa-
vat tydelaman vaatimuksia ja etta yksikon henkildsté on
mukana erilaisissa elinkeino- ja tydelaméan verkostoissa.

Tarkeys (kuvio 12):

Noin kolme neljasosaa tydelaman edustajista piti tarkeana
Liiketalouden yksikon henkiloston ajantasaista oman alan
osaamista ja ajantasaista tyoelamatuntemusta, opetusme-
netelmien ja -sisaltéjen tydelamavaatimusten vastaavuutta
ja valmistuvien opiskelijoiden riittdvaa oman alan kaytan-
non osaamista. Ainoastaan 5 % ei pitanyt naistd mitaan
tarkeana.

Liiketalouden henkildstén aktiivista mukana oloa elinkeino-
ja tyoelaman verkostoissa piti tarkeana 59 % ja 48 % piti
tarkeana henkiloston rohkeata hakeutumista yhteistyohén
organisaatioiden kanssa, noin 10 % ei pitanyt naita tar-
keana.

Taustamuuttujien vaikutus
Koulutuksen tydelamavastaavuuden tarkeydestakin oltiin
lahes samaa mielta riippumatta organisaation koosta,



vastaajan tyotehtavasta, koulutuksesta tai siita, oliko vas-
taaja julkisen sektorin vai yksityisen sektorin edustaja.

Kaikkein suurimmat organisaatiot (henkilémaara 100 tai
yli) verrattuna pienempiin, julkisen sektorin edustajat
verrattuna yksityisen sektorin ja korkeakoulututkinnon
suorittaneet verrattuna muihin koulutustaustaisiin pitivat
tarkempana, etta Liiketalouden yksikon henkilostd hakee
rohkeasti yhteisty6hon organisaatioiden kanssa.

Korkeakoulututkinnon suorittaneet ja varsinkin alemman
korkeakoulututkinnon suorittaneet pitivat muita tarkeam-

pana, etta Liiketalouden henkilostd on mukana erilaisissa
elinkeino- ja tydelaman verkostoissa.

Nykyisin yhteisty0ssa olevien organisaatioiden edustajien
vastaukset koulutuksen tybelaméavastaavuuteen ja yksikon
henkil6stoon liittyvien asioiden tarkeydesta olivat aika ta-
valla samansuuntaiset kuin koko vastaajajoukonkin. Nykyi-
sin yhteistydssa olevien organisaatioiden edustajat pitivat
vield tarkeampana kuin ei-yhteistydssa olevat yksikon hen-
kiloston ajantasaista oman alan osaamista ja ajantasaista
tyoelamatuntemusta.

9. Vastaajien kokemuksia yhteistyosta ja toivomuksia

yhteistyolle

Vastaajia pyydettiin avoimilla kysymyksilla kertomaan, mil-
laista hyotya he ovat kokeneet saaneensa yhteistyosta Lii-
ketalouden yksikdn kanssa, mitka ovat heidan mielestaan
suurimmat esteet yhteistyolle ja kokevatko he voineensa
rittavasti vaikuttaa Liiketalouden yksikon toimintaan. Li-
saksi vastaajilta kysyttiin toiveita yhteistyosta ja muuten-
kin palautetta.

Yhteistyosta koettu hyoty

Kysymykseen vastasi 92 tydelaméan edustajaa. Tarkeim-

miksi yhteistyon hyodyiksi oli koettu:

- Harjoittelu (38 kpl)

- Kehittamisprojektit, opiskelijaty6t (18 kpl) esim. asia-
kastyytyvaisyystutkimukset, liiketoimintasuunnitelma

- Opinnaytety6 (15 kpl)

Esille tuli myds mm. verkostojen kasvaminen, jatkokou-
lutus ja osallistuminen opintosisaltdjen kehittamiseen.
Jotkut vastaajat eivat kokeneet saaneensa hyodtya yhteis-
tyosta.

"Yrityshautomo. Oma rakennusalan yritys “leivottiin” amk-
opintojen yhteydessa.”

"Yhteisty6ta ei ole ollut, mutta opinnaytetéiden tarjoami-
nen kiinnostaa. MyGs vierailuluennot organisaatiostani Lii-
ketalouden yksikkdon voisivat olla hyédyllisia molemmin
puolin.”

"Olemme saaneet toteutettua muutamia kehityshankkeita
ja markkinaselvityksia oppilastyonéa ja olemme voineet tar-
jota harjoittelupaikan kansainvalisille opiskelijoille.”

"Tehty liiketoimintasuunnitelma, uutta tietoa taloon.”
"Projekteja, joiden tulokset ovat jadneet elamaan.”
"Olemme harjoittelun kautta saaneet useita hyvia tyonte-
kijoita vuosien varrella. Opinnaytety0 ratkaisi yhden kehit-
tamishankkeen kaatumisen, mutta se on vain positiivista,
saastimme nain resursseja hyédyllisempaéan.”
"Kehittamishankkeissa - projekteissa - asiantuntija-apu,
mita yleisiltd markkinoilta on vaikea saada tai on liian kal-

lis.”

Harjoittelun myota tyonantajan edustajat olivat saaneet hy-



via tyontekijoita vakituisiin tyotehtaviin, sijaisuuksiin ja ke-
satoihin. Harjoittelijoiden koettiin tuovan uusia nakdkulmia
yrityksen toiminnan kehittamiseen, piristysta tyopisteisiin
ja kevennysta organisaation tyotaakkaan. Harjoittelijat
ovat tuoneet uutta tietoa ja uusia ideoita.

"Harjoittelijoiden kautta on pystytty seuraamaan opetuk-
sen ajan tasalla olemista. Samalla saatu tuntemus oppi-
laiden omista ammattitaidoista ja alalle tulemisen halusta.
Tyontekijamme ovat saaneet vakituisen paikan juuri koulu-
tuksen harjoitteluajan perusteella.”

"Opiskelijaharjoittelijat ovat olemassaolollaan piristaneet
tyOpisteita ja keventdneet paikallista tyétaakkaa. Jokainen
opiskelija on ollut halukas oppimaan uutta ja on nopeasti
omaksunut uuden tyétehtavan, tyémenetelmat ja -tavat.
Opiskelijoista on ollut selkedsti enemman hyétya kuin hait-
taa, mika ei aina ole suinkaan itsestaan selvyys.”

Esille tuli myés, ettd vaikka harjoittelupaikkojen tarjoa-
minen koettiin tarkedksi, niin kaytanndssa organisaatio
joutuu panostamaan harjoitteluun paljon, jotta harjoittelija
hyotyisi harjoittelusta mahdollisimman paljon.

Suurimmat esteet yhteistydlle

Tahan kysymykseen saatiin vastauksia 139 tydelaméan

edustajalta. Jotkut heista mainitsivat useampiakin esteita.

Suurimmiksi esteiksi oli koettu:

— Tiedon puute yhteistydmahdollisuuksista ja kuinka
toimia (33 kpl)

- Yhteyden pitamiseen liittyvia esteita (29 kpl)

- Ajan puute, kiire (21 kpl)

- Yrityksen pieni koko (14 kpl)

Yhteyden pitaminen koettiin yleenséd vaikeaksi, koska ei
tiedetty keneen pitaa ottaa yhteytta. Monet totesivatkin,
ettd yhteyshenkild puuttuu. Esille tuotiin myds oppilaitok-
sen passiivisuus yhteydenpidossa.

Esille nousivat myds raha (resurssien puute, hankkeisiin
liittyva rahoitus, nykyinen talouden tilanne), opiskelijoiden
asenteet ja taidot seka opettajien asenteet ja taidot. Jot-
kut kertoivat, etta he eivat tarvitse yhteistyota Liiketalou-

den yksikon alalta (alat eivat kohtaa). Monet myds toivat
esille, ettei varsinaisia esteita ole yhteistydlle.

"Tiedon puute, yhteyshenkilon puute, ajan puute.”

"Ei ole tarpeeksi tietoa. Henkilokohtaiset kontaktit puut-
tuvat.”

"Olisi helpompi hoitaa harjoitteluasiat ja muut aina yhden
ja saman yhteyshenkilon kautta. Lisaksi toivoisin aktiivi-
sempaa roolia koululta...”

"Aikapula ja se, ettd en ehka kunnolla tunne sieltd yhteys-
henkiloa kenen kanssa kannattaisi keskustella.”

"Aktiivinen yhteydenotto oppilaitokselta tarkeaa, joka on
puuttunut.”

"Liiketalouden yksikko ei aktiivisesti markkinoi opetuksen
sisaltoa, yksikko on jaanyt etaisen viiledksi opetuspaikak-
si.”

"Oman organisaatiomme pienuus, eli ei ole aikaa panostaa
kehityshankkeisiin.”

"Pienen yrityksen on vaikea ldhestya oppilaitosta, johtuen
varmaankin tiedon puutteesta.”

"Taloudellinen tilanne — harjoittelijoille ei pystyta maksa-
maan korvausta eika opinnaytetoista palkkioita”.

"Opiskelijoiden asenne nykypaivdna, oikealla asenteella
varustettua opiskelijaa on ilo opastaa ja kouluttaa. Jos
oma-aloitteisuus on 0, ty0 on raskasta kaikille.”

Liiketalouden yksikon toimintaan vaikuttaminen

Tyoelaman edustajilta tiedusteltiin, ettd onko organisaatio
voinut riittavasti vaikuttaa Liiketalouden yksikon toimin-
taan. Kyselyyn vastanneista tahan kysymykseen oli vas-
tannut 96 tydelaman edustajaa eli lahes 30 % ja heista
62 % koki, ettd he eivat ole voineet vaikuttaa tarpeeksi
toimintaan. 17 % kertoi, ettad oli voinut vaikuttaa tarpeek-
si, 8 %:lla ei ollut tarvetta vaikuttaa ja 7 % kertoi, ettei ole



yrittanytkaan vaikuttaa. Muutamat olivat kertoneet, kuinka
he olivat vaikuttaneet ja kuinka he haluaisivat vaikuttaa:

"Palautteita on kysytty, en tieda onko mitaan siirtynyt kay-
tantoén.”

"Ei ole ollut tietoa miten vaikuttaa.”

"Mielellani olisin mukana enemmankin, keskustelemassa
opintojen sisallésta ja niiden vastaavuudesta “todellisen
maailman” kanssa ja yrittajavierailujen kautta. Toki oma
aikakin on rajallista, eika kaikkeen mihin haluaa, edes ehdi
mukaan.”

"Se etta harjoittelijoita on saatavilla vain osan aikaa vuo-
desta on harmillista harjoittelijoitakin kohtaan. Voin ottaa
meille vain yksi tai kaksi kerrallaan ja moni hyva jaa ilman
paikkaa. Toisaalta osan vuodesta ei ole ketaan tulossa
harjoittelemaan. esim. tammikuussakin voisimme ottaa
tyoharjoittelijan meille.”

"Ei kai me olla haluttu vaikuttaa, mutta harjoittelijat ovat
mukava asia. Heitad haluamme aina. Toivottavasti heita voi-
si saada myo0s kevaalla.”

Toiveet yhteistyolle

Toiveita yhteistyolle oli kertonut 113 kyselyyn vastanneis-
ta. Yleisimmin tydelaméan edustajat liittivat yhteistyon har-
joitteluun. Haluttiin hyvia harjoittelijoita, haluttiin tarjota
harjoittelupaikkoja Liiketalouden yksikon opiskelijoille ja
peraankuulutettiin tietoa meilta pain harjoittelupaikkoja ha-
kevista opiskelijoista. Monet toivat esille, ettd haluaisivat
harjoittelijoita myos kevaalla, eika vain syksylla.

Yhteisty6hon liittyvista toiveista useimmat koskivat seu-

raavia asioita:

- Harjoittelu (19 kpl)

- Oppilaitoksen aktiivinen yhteydenpito (18 kpl)

— Oppilaitoksen tiedottaminen koulutuksesta ja tuotteista
(12 kpl)

— Molemmin puoleinen hyoty (win-win) (8 kpl)

- Kehittamisprojektit, opinnaytetyot, harjoitustyot
(14 kpl)

Mainittiin myos, etta halutaan osallistua koulutuksen suun-
nitteluun, tulla luennoimaan ja kertomaan organisaatios-
ta opiskelijoille, toivottiin opiskelijoiden yhteydenottoa ja
opetuksen lahenevan tyoelaman vaatimuksia. Olipa muu-
tama vastaaja toivonut uusia innovatiivisia nakemyksia
ja opiskelijoiden innovatiivista otetta yrityksen kehitta-
miseen, "jotain uutta” yritykseen. Monet olivat jopa yksi-
I0ineet tuotteita, joita he olisivat halukkaita hankkimaan
Liiketalouden yksikdsta. Niista esimerkkina markkinatutki-
mukset, www-sivut, asiakaskyselyt ja ruotsin kaannokset.

"Jatkuvuutta ja yhteydenpitoa, ei koskaan tiedd miten ja
milloin kysynta ja tarjonta voi kohdata molemmin puolin.”

"Sellainen liiketalousyksikon esittely (tiivistelma) olisi var-
maan paikallaan. Tulisi tutuksi ja tietoon, mika on, mita te-
kee ja miksi! Voisi olla etta l6ytyisi ihan luontaista kysyntaa
ja yhteistyota yritystoiminnan piirista.”

"Tiiviimpaa yhteydenottoa yrityksiin ja kertoa yrityksille
mahdollisuudesta osallistua hankkeisiin (opinnéytetyd,
lopputyoét, tyéharjoittelu jne.)”

"Hyvia harjoittelijoita, opinnaytetoiden tekijoita, mahdolli-
suutta tulla puhumaan opiskelijoille ja kertomaan yrityk-
sestamme.”

"Hyvia opiskelijaprojekteja ja harjoittelijoita ja lopputdita.
Naissa henkilokunnan toivoisi olevan aktiivisemmin muka-
na.”

"Toivon, etta voimme olla teille avuksi, ja siten innostam-
me opiskelijoita alallemme. Haluamme heille realistisen
kuvan ty6stamme ja tarjoamistamme tyomahdollisuuksis-
ta ja jopa yrittajyydesta.”

"Molemmin puolin hyétya, mielellani kehitan yhteistyota.”

Muuta palautetta

Lopuksi tydelaman edustajilla oli mahdollisuus antaa ylei-
sesti palautetta Liiketalouden yksikolle. Monet totesivat,
etta yhteistyota ei ole ollut tai etta se on ollut niin vahais-
ta, ettei heilla ole antaa palautetta. Kiitosta yksikko sai



paljon hyvasta tyosta ja henkildston positiivisesta vastaan-
ottamisesta ja suhtautumisesta. Opiskelijat saivat kiitosta
hienosta asenteesta ja vastaavasti negatiivista palautetta
juuri asenteesta. Pettymyksia oli myods koettu projektien
epaonnistumisista, opinnaytetdiden epaonnistumisista,
opettajien asenteista ja tietojen ei-ajantasaisuudesta. Esil-
le tuli myods, etta opiskelijoilla ei ollut joidenkin mielesta
tarpeeksi valmiuksia tyétehtaviin. Oppilaitokselta odotet-
tiin aktiivisuutta. Jotkut kirjoittivat, ettd tama kysely oli
turha, mutta paljon enemman tuli vastauksia, jossa ker-
rottiin, ettd taméa kysely oli ensimmainen yhteydenotto Lii-
ketalouden yksikosta ja kiiteltiin yhteydenotosta. Kyselyn
my6ta myds vastaajille oli herannyt ajatus yhteistyosta.

"Vaikea lahteéd lahestyméaan téllaista instanssia yrityksen
suunnalta. Koemme etta lahestyminen pitaisi tapahtua toi-
sin pain.”

"Kaupallisella alalla toimivana yrityksena olemme huoman-
neet ettd koulu ja kdytanto ovat aika kaukana nykyaan toi-
sistaan ja olemmekin huomanneet yhdessa meilla olleiden
harjoittelijoiden kanssa ettd melkoinen hyppy tuntematto-
maan tulee aina kaytannén asioiden kanssa. Ei silla, arvos-
tamme toki koulutusta mutta olemme todella sita mielta
ettd nama kaytannon tybharjoittelut ovat elintarkeita opis-
kelijoille, jotta he saavat realistisen kuvan kaupan alalta.”

"Edellinen kokemus oli pettymys, siksi kait asia on nyt
jaanyt.”

"Projektin hallinta hukassa, epdonnistuneen projektin jal-

10. Pohdinta

Tutkimuksen tarkoituksena oli kartoittaa Oulun seudun tyo-
elamatoimijoiden kokemuksia ja nakemyksia yhteistyosta
Oulun seuduin ammattikorkeakoulun Liiketalouden yksikén
kanssa seka yksikon tunnettuutta talla alueella. Aineisto
kerattiin Webropol-internetkyselyna ja kysely lahettiin or-
ganisaatioissa henkiloille, jotka levittivat omassa organi-

keen ei minkaanlaista yhteydenottoa. Kuulin jalkeenpain
opiskelijoilta, ettd projektipalavereita pidetty viikoittain,
minulle (asiakkaalle) ei vain koskaan niista ilmoitettu. Opis-
kelijat pakotettu projektiin, eivat tippaakaan kiinnostuneita
tai ei vastannut heidan suuntautumisvaihtoehtojaan. Sah-
laysta.”

"Opiskelijoilla on hieno asenne ja ovat kovia yrittamaan.
Ovat noyria, mutta ei liilkaa. Tama lienee kiinni opettamis-
tavastakin, silla ero yliopisto-opiskelijoihin on hurja. Mita
enemman opiskelija osaa kaytannon asioita esim. Excel,
SAP, ohjelmointikielia, Photoshopia, kirjanpitoa, sahko-
postia jne. sen parempi. Niihin painottavia kdytannén har-
joituksia kannattaisi painottaa opetuksessa.”

"Nykytydelamassa ei riita, etta tietda suurin piirtein, mita
nama asiat tarkoittavat.”

"Mukavaa, ettd otettiin yhteytta. Tietenkin yhteydenotot
pitaisi olla aina molemminpuolisia. Aktiivista keskustelua
olisi syyta kayda enemman. Voisimme osallistua vaikka
koulunne esittelyyn. ”

"Kysely on hyvéa hoksautus.”

"Ruusuja innovatiivisille ja innokkaille opettajille.”

"Teette hyvaa tyota. Menestysta siind.”

"Oulun seudun ammattikorkeakoulu on joka suhteessa me-
nestystarina.”

saatiossaan sité henkildille, jotka toimivat kyseisten asi-
oiden parissa. Vastauksia saatiin 366. Vastauksia saatiin
kahdeksasta Oulun seudun kunnasta seka julkiselta etta
yksityiselta sektorilta, seka pienista etta suurista organi-
saatioista sellaiset maarat, etta aineistoa voitiin tutkia ti-
lastollisilla menetelmilla ja muuttujien valisia riippuvuuksia



voitiin testata tilastollisin testein. Vastaajaméaaraa voidaan
pitaa nailla perusteilla hyvana ja tutkimusta luotettavana.
Tassa luvussa tuodaan esille yhteenveto tarkeista tulok-
sista, tulosten vertailua seka keskeisempia kehittamiskoh-
teita.

Yhteenveto

Oulun seudun tydelamatoimijat eivat tunteneet kovinkaan
hyvin Liiketalouden yksikén toimintaa. Parhaiten tunnettiin
mahdollisuus saada harjoittelijoita, mahdollisuus tarjota
opinndytetyon aiheita seka tutkintoon johtava koulutus.
Huonommin tunnettiin jo mahdollisuus toteuttaa opiske-
lijatyona kehittamishankkeita ja projekteja. Pienten 1-4
henkilon organisaatioissa naiden tuntemus oli kaikkein hei-
koin. Suurissa organisaatioissa tunnettiin pienempia pa-
remmin, korkeasti koulutetut ja esimiesasemassa olevat
vastaajat tunsivat muita paremmin mahdollisuuden saada
harjoittelijoita, tarjota opinnaytetdiden aiheita ja mahdolli-
suuden toteuttaa kehittamishankkeita ja projekteja. Julki-
sen sektorin edustajat tunsivat yksityisen sektorin edusta-
jia paremmin harjoittelu- ja opinnaytetydmahdollisuudet ja
erikoistumisopinnot. Yrittajat tunsivat muita huonommin
yksikon toimintaa.

Tutkimukseen osallistuneista 35 %:lla oli nykyisin yhteis-
tyota Liiketalouden yksikon kanssa. Yksityisen sekto-
rin edustajista oli suurempi osuus kuin julkisen sektorin
edustajista organisaatioista, joissa ei talla hetkellda ollut
yhteistyota. Mitd pienemmista yrityksista oli kyse, sita
enemman oli niita, joilla ei ollut yhteisty6ta nykyaan. Ne
tyoelaman edustajat, joiden organisaatioilla on yhteistyota
nykyisin Liiketalouden yksikon kanssa, arvioivat yhteis-
tyon ja yhteydenpidon toimivan aika hyvin. Yhteisty6 toimi
74 %:n mielestd melko tai erittain hyvin. Yrityksen koko,
organisaatiomuoto, vastaajan koulutus ja tyotehtava eivat
vaikuttanut siihen, kuinka toimivana he pitivat taman het-
kista yhteydenpitoa ja yhteistyota. Erityisesti tuli esille,
etta yhteyshenkilon puuttuminen oli se syy, miksi koettiin
yhteydenpidon ja yhteistydn toimivan huonosti. Syyksi ker-
rottiin myds oman aktiivisuuden ja oppilaitoksen aktiivisuu-
den puuttuminen. Kaikilta vastaajilta tiedusteltiin, kuinka
he haluaisivat yhteydenoton tapahtuvan. Toivottiin yksikdn
toiminnan markkinoimista ja tiedottamista tarjolla olevista

palveluista/opiskelijoista. Ylivoimaisesti eniten toivottiin
yhteydenottokanavaksi sahkopostia. Henkilokohtainen
yhteydenotto koettiin tarkeaksi ja monet toivoivat www-
sivuille tietoa opinnaytetyista, harjoitteluista jne. Monet
toivoivat ensin yhteydenottoa sahkopostilla ja sen jalkeen
henkilokohtaista yhteydenottoa. Opiskelijoiden aktiivisuus
tuli myos esille, monet tydelaman edustajat arvostavat
opiskelijoiden omaa aktiivisuutta ja yhteydenottoa.

Strategisen yhteistyon ja kumppanuuden nykytilaa tarkas-
teltaessa nousi esille, etta henkildiden tunteminen yksilo-
tasolla muodostaa perustan kumppanuudelle. Tydelaman
edustajat nakivat tarkeana vaikuttaa ammattikorkeakoulun
opetuksen tyoelamavastaavuuteen ja kokivat, ettd koulu-
tuksen kehittdmiseen osallistuminen on osa organisaation
yhteiskuntavastuuta. Jonkin verran vastaajista naki yhteis-
tyosopimusten luovan perustaa kumppanuudelle. Julkisel-
la sektorilla yleisemmin kuin yksityisella sektorilla ja suu-
remmissa organisaatioissa yleisemmin kuin pienemmissa
yhdyttiin edella oleviin asioihin. Yhteisty6ssa tehtyjen
tutkimus- ja kehittamisprojektien ei juuri katsottu kehitta-
van organisaation toimintaa. Eniten kehittavaa vaikutusta
kokivat korkeammin koulutetut vastaajat. Organisaatioil-
la ei monillakaan ollut edustajaa Oamkin toimielimessa.
Edustus Oamkin toimielimessa oli tavallisempaa julkisella
kuin yksityisella sektorilla ja suurilla organisaatioilla taval-
lisempaa kuin pienilla. Yrittajat olivat muita yleisemmin
strategiseen yhteistyohon ja kumppanuuteen liittyvista asi-
oista eri mieltd. Samat asiat nousivat strategisesta yhteis-
tyosta ja kumppanuudesta esille, kun tarkasteltiin naiden
asioiden tarkeytta vastaajien mielesta. Julkisella sektorilla
tyoskentelevat pitivat kaikkea tarkeampana kuin yksityisel-
la sektorilla tydskentelevat. Samoin suurissa yrityksissa
asiat koettiin tarkeammaksi kuin pienissa. Yrittajat pitivat
kaikkea vahemman tarkeana kuin muut. Korkeakoulutuk-
sen saaneet vastaajat pitivat muita tarkeampéana vaikuttaa
ammattikorkeakouluopetuksen tydelaméavastaavuuteen ja
tuntea henkil6ita yksilotasolla.

Kaytannon tasolla yhteistyota ei nykyisin ole paljon ja ny-
kyinen yhteisty® painottuu harjoitteluun ja opinnaytetéihin.
Vain neljasosa tyoelaman edustajista kertoi organisaati-
on tarjonneen Liiketalouden yksikélle harjoittelupaikkoja



ja noin viidesosa oli osallistunut harjoittelun ohjaukseen.
Harvinaisempaa oli opinnaytetoiden tarjoaminen ja ohjaa-
minen seka tyopaikalla tapahtuvan opiskelun ohjaaminen.
Opiskelijatyona tehtavia kehittamishankkeita ei monikaan
organisaatio ole tarjonnut, ainoastaan 10 % oli tarjonnut.
Ty6elaman edustajien luennoiminen Liiketalouden yksikos-
sa seka vierailut Liiketalouden yksikosta organisaatioon
olivat hyvin harvinaisia. Osallistuminen koulutuksen ar-
viointiin ja opetuksen suunnitteluun seka opettajien tyo-
elamajaksot organisaatioissa olivat viela harvinaisempia.
Suuremmat organisaatiot tekevat opetukseen liittyvaa yh-
teisty6ta enemman kuin pienet ja julkisella sektorilla teh-
daan lahes kaikkea yhteistyota enemman kuin yksityisella
sektorilla. Ty6elaman edustajat pitivat myos tarkeimpina
kaytannon yhteistydmuotoina harjoittelupaikkojen ja opin-
naytetdiden tarjoamista seka harjoittelun etta tyopaikalla
tapahtuvan opiskelun ohjausta. Opiskelijatyona tehtavia
kehittamishankkeita ei kovinkaan laajasti pidetty tarkeana.
Opetukseen liittyvaa yhteistyota piti tarkeampana suuret
organisaatiot kuin pienet ja samoin sita pidettiin julkisella
sektorilla tarkeampana kuin yksityisella sektorilla.

Tarkasteltaessa koulutuksen tyoelamavastaavuuden ja
henkiloston nykytilaa Liiketalouden yksikon henkilostolla
katsottiin olevan kohtalainen oman alansa osaaminen ja
ajantasainen ty6elaman tuntemus. Ainoastaan noin reilu
viidesosa oli sitd mieltd, etta opetussisallot ja opetusme-
netelmat vastaavat ajantasaisuudeltaan tydelaman vaati-
muksia. Vain viidesosa vastaajista arvioi, etta valmistuvilla
opiskelijoilla on riittava oman alan kaytannon osaaminen.
Liiketalouden henkiloston ei katsottu olevan aktiivisesti
mukana elinkeino- ja tydelaméan verkostoissa eika myds-
kaan koettu henkiloston hakeutuvan rohkeasti yhteistyo-
hon organisaatioiden kanssa. Suuret organisaatiot ja julki-
nen sektori olivat yleisemmin sita milta, etta valmistuvilla
opiskelijoilla on riittava osaaminen ja etta opetussisallot
vastaavat ajantasaisuudeltaan tyoelaman vaatimuksia.
Eniten naista asioista olivat eri mielta yrittajat. Kaikkea
henkilostoon, koulutukseen ja opiskelijoiden osaamiseen
littyvaa pidettiin tarkedna niin suurissa kuin pienissakin
organisaatioissa, niin julkisella kuin yksityisella sektorilla.

Harjoittelun myota tyoelaman edustajat kokivat saaneen-
sa eniten hyotya. Harjoittelijoiden koettiin tuovan uusia

nakokulmia yrityksen toiminnan kehittamiseen, piristysta
tyopisteisiin ja kevennysta organisaation tyotaakkaan ja
harjoittelun myota he olivat saaneet hyvia tyontekijoita
vakituisiin tyétehtaviin, sijaisuuksiin ja kesatoihin. Orga-
nisaatiot olivat kokeneet hyétyvansa jonkin verran myos
opiskelijatyona tehdyistd kehittamisprojekteista ja opin-
naytetdista. Tiedon puute yhteistydmahdollisuuksista ja
yhteydenpidon vaikeus koettiin yhteistydn suurimmiksi
esteiksi. Ei tiedetty keneen pitaa ottaa yhteytta ja monet
totesivatkin, etta vaikeutena on yhteyshenkilon puuttumi-
nen.

Oamkin aktiivisuutta peraankuulutettiin. Pienet organisaa-
tiot toivat esille, etta juuri heidan pienuutensa on yhteis-
tyon este. Tyoelaman kiire ja ajan puute myos estavat yh-
teistyota tai sen aloittamista. Esille nousivat myos raha
(resurssien puute, hankkeisiin liittyva rahoitus, nykyinen
talouden tilanne), opiskelijoiden asenteet ja taidot, samoin
opettajien asenteet ja taidot.

Tydelaman edustajat toivoivat eniten hyvia harjoittelijoita,
oppilaitoksen aktiivista yhteydenpitoa, oppilaitoksen tie-
dottamista koulutuksesta ja tuotteista seka yhteistydsta
saatavaa molemmin puoleista hydtya seka opinnaytetdina
ja harjoitustdind tehtyja kehittamisprojekteja. Oamkista
haluttiin tietoa harjoitteluun hakevista opiskelijoista. Mo-
net toivat myos esille, etta haluaisivat harjoittelijoita seka
syys- etta kevatlukukaudella. Toiveissa tuli myos esille,
ettd tyoelaman puolelta halutaan osallistua koulutuksen
suunnitteluun, tulla luennoimaan ja kertomaan organisaa-
tiosta opiskelijoille. Toivottiin opiskelijoiden yhteydenot-
toa ja opetuksen lahenevan tyoelaméan vaatimuksia. Olipa
muutama vastaaja toivonut uusia innovatiivisia nakemyk-
sia ja opiskelijoiden innovatiivista otetta yrityksen kehitta-
miseen, "jotain uutta” yritykseen.

Liiketalouden yksikko sai vastaajilta paljon kiitosta hyvasta
tyosta ja henkiloston positiivisesta vastaanottamisesta ja
suhtautumisesta. Opiskelijat saivat kiitosta hienosta asen-
teesta ja vastaavasti negatiivista palautetta juuri asentees-
ta. Pettymyksia oli myos koettu projektien ja opinnaytetoi-
den epaonnistumisista, opettajien asenteista ja tietojen
ei-ajantasaisuudesta. Palautetta tuli myos opiskelijoiden
rittamattomista tyoelamavalmiuksista. Suurin osa vastaa-



jista koki, etta ei ole voinut tarpeeksi vaikuttaa Liiketalou-
den yksikon toimintaan, mutta joidenkin mielesta se ei ole
tarpeellistakaan ja jotkut eivat olleet edes yrittaneet.

Vertailua

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli kartoittaa Liiketa-
louden yksikon tydelamayhteistyota Oulun seudun organi-
saatioiden kanssa. Vastaajien organisaatioista 35 %:lla oli
nykyisin yhteistyota Liiketalouden yksikon kanssa, mutta
suurella maaralla 65 %:lla ei ollut. Tutkimuksessa tutkittiin
strategiseen yhteistyohon ja kumppanuuteen, opetukseen
littyvaan yhteistyohon ja koulutuksen tydelamavastaa-
vuuteen seka Oamkin henkilostoon liittyvia asioita myods
erikseen nykyisin yhteistydssa olevien organisaatioiden
joukossa ja verrattiin tuloksia koko joukon vastauksiin ja
ei-nykyisin yhteistyota tekevien vastaajien vastauksiin. Yh-
teistydssa olevat ajattelivat yhteistydsta positiivisemmin
kuin ei-yhteistydssa olevat.

Kun tarkasteltiin ainoastaan niiden organisaatioiden vas-
taajia, joilla oli nykyaan yhteistyota Liiketalouden yksikon
kanssa, niin strategiseen yhteistyohon ja kumppanuuteen
seka opetuksen yhteistydmuotoihin liittyvista asioista aja-
teltiin samansuuntaisesti kuin koko vastaajajoukkokin. Sa-
mat asiat nousivat esille lahes samassa jarjestyksessa,
joista oltiin eniten samaa mielta ja joita pidettiin tarkeana.
Naista asioista samaa mieltd olevien prosenttiosuudet oli-
vat nykyisin yhteisty6ssa olevilla tilastollisesti merkitse-
vasti suuremmat kuin ei-yhteisty6ssa olevilla.

Kun tarkastellaan koulutuksen tyoelaméavastaavuutta ja
Liiketalouden yksikon henkilost6a koskevia asioita, niin
nykyisin yhteisty6ssa olevat ajattelivat aika tarkasti sa-
malla tavalla asioista kuin koko vastaajajoukkokin. Nykyi-
sin yhteistydssa olevat olivat enemman samaa mielta kuin
ei-yhteisty0ssa olevat siita, etta opetussisallot ja opetus-
menetelmat vastaavat nykyisin tydelaman vaatimuksia ja
siita, ettd opiskelijoilla on riittava oman alan kaytannon
osaaminen seka siita, etta yksikon henkilostd on mukana
erilaisissa elinkeino- ja tyoelaman verkostoissa. Samoin
yhteisty0ssa olevat pitivat tarkeampéana sita, etta yksikon
henkilostolla on ajantasainen tydelamatuntemus ja oman
alan osaaminen.

Kevaalla 2008 INTO-verkosto (Opiskelijan ja ty6elaman

yhteyksien kehittamisverkosto) toteutti valtakunnallisen
nykytila-analyysin ammattikorkeakoulujen tyoelamayhteyk-
sista. Yksi INTO-verkoston kyselyistd koski elinkeino- ja
tydelaman edustajia. Oulun seudun ammattikorkeakoulun
Liiketalouden yksikon tydelamatutkimuksessa kaytettiin
Into-kyselyn kyselylomaketta muokattuna Liiketalouden
yksikkdon sopivaksi, jotta voidaan tuloksia joiltakin osin
verrata valtakunnallisen tutkimuksen tuloksiin. Into-tut-
kimuksessa kyselya levitettiin laajasti myos ammattikor-
keakoulujen kautta niiden tyo- ja elinkeinoelaman kump-
paneille, joten vastaajista oli 91 % nykyisin yhteistydssa
ammattikorkeakoulujen kanssa. Liiketalouden yksikén
tutkimuksessa yhteistydssa olevien osuus oli 35 %, joten
tulosten vertailussa ei kannata lahtea prosenttilukujen
vertaamiseen, vaan keskitytaan siihen nousevatko samat
asiat esille keskeisiksi tuloksiksi.

Kun taman tutkimuksen strategiseen yhteistyéhon ja kump-
panuuteen seka kaytannon yhteistyohon liittyvia tuloksia
verrataan INTO-tutkimuksen tuloksiin, nousevat tassa tut-
kimuksessa esille samat asiat lahes samassa jarjestyk-
sessa. Valtakunnallisestikin julkisella sektorilla ja suurissa
organisaatioissa tyoskentelevat pitivat tarkeampana lahes
kaikkea strategiseen yhteistyéhon liittyvia asioita. Julkisel-
la sektorilla tydskentelevien edustus oli tavallisempaa am-
mattikorkeakoulun toimielimessa kuin yksityisella sekto-
rilla. Tassa tutkimuksessa samoin kuin valtakunnallisessa
tutkimuksessa tyoelaman ja ammattikorkeakoulun véalinen
yhteisty0 painottui harjoittelupaikkojen ja opinnaytetoiden
aiheiden tarjoamiseen, harjoittelun ohjaukseen ja tydpai-
kalla tapahtuvan opiskelun ohjaukseen. Valtakunnallises-
tikin oli harvinaista, ettd tydelama osallistuu opetuksen
suunnitteluun, koulutusohjelmien arviointiin ja etta tyoela-
masta kaytiin luennoimassa ammattikorkeakoulussa. Into-
tutkimuksessa tuli esille samoin kuin tassa tutkimuksessa,
etta tyoelaman edustajat eivat pitaneet valmistuvien opis-
kelijoiden oman alan osaamista riittavana, eika opetus-
sisaltdja tydelaman vaatimuksia vastaavina. Kummankin
tutkimuksen mukaan julkisella sektorilla yleisemmin oltiin
sita mielta, etta valmistuvilla opiskelijoilla on riittava oman
alan osaaminen. Kummankin tutkimuksen mukaan henki-
[6ston oman alan kaytannon osaaminen arvioitiin aika hy-
vaksi, vain pieni maara (noin 10 %) oli asiasta eri mielta.



Keskeisimpia kehittamiskohteita

Tyoelaman edustajat eivat tunteneet mitenkaan hyvin Lii-
ketalouden yksikon toimintaa. Vastaajat toivat esille, etta
heilla ei ole tietoa yhteistydmahdollisuuksista ja kuinka toi-
mia. Yksikolta peraankuulutettiin aktiivisuutta.

Tietoa, markkinointia tyoelamalle koulutukses-
ta, yhteistyomahdollisuuksista, Liiketalouden
yksikon "tuotteista” ja tietoa, miten yhteistyo

lahtee liikkeelle, kuinka toimitaan. Etenkin pie-
nille organisaatioille, yrittajille tiedon valittami-
nen on tarkeaa.

Yhteydenpidon ja yhteistyon katsottiin toimivan suhteelli-
sen hyvin yhteisty0ssa olevien organisaatioiden kanssa,
mutta enemmist0 vastaajista oli organisaatioista, joissa ei
ollut yhteistyo6ta ja yhteistydlle oli suurelta osalta esteena
yhteydenpidon vaikeus ja yhteyshenkilon puuttuminen.

Yhteydenpitokanava ja -prosessi mietittava uu-

S EER

Yhteistyossa tehtyjen tutkimus- ja kehittamisprojektien ja
myo0s yleensa yhteistyon ei koettu kehittavan juuri orga-
nisaation toimintaa, yli 60 % oli tatd mielta eika naita yh-
teistyossa tehtyja projekteja pidetty oikein tarkeanakaan.
Vastaajat kuitenkin esittivat toiveina yhteistydssa tehtyja
kehittamisprojekteja (opinnaytetdita, harjoitustoita jne.).
Esille nousi myos selkeasti, etta yhteistydssa on tarkeata
molemminpuolinen hyéty (win-win).

Tietoa tuotteista tyoelamalle ja palvelujen laa-
tuun kiinnitettava huomiota, jotta tyéelama ko-

kee ne hyodylliseksi.
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Ainoastaan vahan yli 20 %:n mielestad opetusmenetelméat
ja opetussisallot vastaavat tydelaméan vaatimuksia ja noin
30 %:n mielesta eivat vastaa. Ainoastaan 20 %:n mielesta
valmistuvilla opiskelijoilla on riittava oman alan osaami-
nen, mutta noin 40 %:n mielesta se ei ole riittava. Kaikkia
naita asioita pidettiin tarkeana (yli 70 %). Tyéelaman edus-
tajat pitivat tarkeana vaikuttaa opetuksen ty6elamavastaa-
vuuteen ja osallistua koulutuksen kehittamiseen.

Ops-tyoskentelyssa otettava huomioon opetus-
sisallét, -menetelmat, opintojen ajoitus, tydela-

man toimijoiden mukaan ottaminen, tydelaman
huomioiminen, siis tydelamaélahtéisyys.

Reilu kolmasosa vastaajista piti tarkeana kumppanuudelle
yhteistydsopimuksia.

3 Mietittava ja mahdollistettava yhteistyésopi-
mukset yhtena yhteistyon kehittamiskeinona.

Jotkut kirjoittivat palautteeseen, ettd tama kysely oli tur-
ha, mutta paljon enemman tuli vastauksia, jossa kerrottiin,
etta tama kysely oli ensimmainen yhteydenotto Liiketalou-
den yksikosta ja kiiteltiin yhteydenotosta. Kyselyn myéta
oli myds vastaajille herannyt ajatus yhteistyosta. Tasta on
saatu jo konkreettista havaintoa, koska oppilaitokseen on
tullut kyselyn jalkeen huomattavasti tavallista enemmaén
yhteydenottoja yhteistydn merkeissa.



LITE 1

Kokemuksia ja ndkemyksia yhteistyostda Oulun seudun ammattikorkeakoulun
Liiketalouden yksikon kanssa

Ammattikorkeakoulun tehtavana on jarjestaa tyoelamalaheistd korkeakouluopetusta, joka kohdentuu seka maaraltaan
etta laadultaan elinkeino- ja tyoelaman tarpeisiin. Lisaksi ammattikorkeakoulu harjoittaa seka opetusta palvelevaa etta
tydelamaa ja aluekehitysta tukevaa tutkimus- ja kehitystyota.

Oulun seudun ammattikorkeakoulun Liiketalouden yksikossa toteutetaan ESR-rahoitteinen hanke, jonka tavoitteena on
rakentaa tyoelamayhteistyon toimintamalli Liiketalouden yksikkdon ja syventaa ja kehittaa yksikkomme tydelamayhteis-
tyota.

Haluamme varmistaa, ettd palvelemme muuttuvaa elinkeinoelaméaa ja sen tarpeita entista paremmin tulevaisuudessa.
Talla kyselylla selvitetaan Oulun seudun ammattikorkeakoulun Liiketalouden yksikon tyoelamayhteyksien nykytilaa ja eri
muotoja seka sita, kuinka yksikkdmme vastaa tydelaman tarpeisiin. Kysely on kohdistettu Oulun seudulla henkildille, jotka
tyoskentelevat yritysten, julkisen hallinnon organisaatioiden tai kolmannen sektorin organisaatioiden palveluksessa.
Kyselyn tulokset antavat evaita kehittaa tydelamayhteyksia, rakentaa tyoelamayhteistyon toimintamallia ja vastata parem-
min elinkeino- ja ty6elamén tarpeisiin. Kyselyn tuloksia kaytetédan tutkimuksellisessa tarkoituksessa siten, etta vastaajien
henkildllisyys ei paljastu.

Liiketalouden yksikdssa opiskelijat valmistuvat noin 3,5 vuoden opiskelun jalkeen TRADENOMEIKSI liiketalouden, tietojen-
kasittelyn tai kirjasto- ja tietopalvelun koulutusohjelmasta. Liiketalouden koulutusohjelmassa on liiketoimintaosaamisen
seka oikeuden ja hallinnon suuntautumisvaihtoehdot. Lisaksi yksikdssa on kaksi englanninkielista koulutusohjelmaa seka
mahdollisuus suorittaa ylempi ammattikorkeakoulututkinto.

Kyselyn toteuttajana on Strategialdhtdinen liiketoimintaosaamisen kehittaminen -hanke (SLK). Lisatietoa hankkeesta
I0ytyy osoitteesta www.oamk.fi/hankkeet/slk. Aineiston keruu toteutetaan yhteisty6ssa Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat ry:n
kanssa.

VASTAUKSENNE ON MEILLE TARKEA!

Vastanneiden kesken arvotaan Liiketalouden yksikon lahjoittamat kaksi lippupalkintoa Oulun kaupunginteatteriin. Yksi
palkinto sisaltaa liput kahdelle hengelle itse valitsemanne naytokseen.

Vastaamiseen menee aikaa noin 10 minuuttia. Vastausaikaa on 9.10.2009 saakka.

Pyydamme, ettad valitatte taman kyselyn organisaationne eri yksikdissa Oulun alueella sellaisille henkildille, jotka vastaa-
vat yksikdn toiminnasta tai ovat muuten aktiivisesti mukana tydelamayhteistydssa korkeakoulujen kanssa.

KITOS AVUSTANNE JA AJASTANNE!
SLK-hanke Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat

Jouko Isokangas Marjo Kolehmainen
Projektipaallikko toimitusjohtaja



Taman kyselyn kaikki kysymykset koskevat ainoastaan Oulun seudun ammattikorkeakoulun (OAMK:n) LIIKETALOUDEN
YKSIKKOA.

Mikali et osaa vastata johonkin kohtaan, niin jata kyseinen kohta tyhjaksi.

1. Organisaatio, jossa tyoskentelet on
a) Yksityinen yritys
b) Kunta tai kuntayhtyma
¢) Valtion liikelaitos tai valtioenemmistdinen yritys
d) Valtion virasto
e) Muu julkisen hallinnon organisaatio
f) Jarjesto, saatio tai vastaava

2. Organisaatiosi toimipaikka on
a) Haukipudas
b) Kempele
c) Kiiminki
d) Liminka
e) Muhos
f) Oulu
g) Oulunsalo
h) Tyrnava

3. Organisaatiosi toimiala on
a) Maatalous, metséatalous ja kalatalous
b) Kaivostoiminta ja louhinta
c) Teollisuus
d) Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jaahdytysliiketoiminta
e) Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ympariston puhtaanapito
f) Rakentaminen
g) Tukku- ja vahittaiskauppa
h) Kuljetus ja varastointi
i) Majoitus- ja ravitsemistoiminta
j) Informaatio ja viestinta
k) Rahoitus - ja vakuutustoiminta
[) Kiinteistdalan toiminta
m) Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
n) Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
o) Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus
p) Koulutus
q) Terveys- ja sosiaalipalvelut
r) Taiteet, viihde ja virkistys (mm. kirjastot)
s) Muu palvelutoiminta
t) Kotitalouksien toiminta ty0antajina; kotitalouksien eriyttamaton toiminta tavaroiden ja
palvelujen tuottamiseksi omaan kaytt6on
u) Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta
x) Toimiala tuntematon



Henkiloston maara organisaatiossasi (Oulun seudulla) on
a) 14

b) 5-9

c) 10-19

d) 20-49

e) 50-99

f) 100-249

g) 250-499

h) 500-999

i) 1000-

Oma péaaasiallinen tehtavasi organisaatiossa
a) Esimiestason tehtavat

b) Asiantuntija- ja suunnittelutehtavat

¢) Toimihenkilotehtavat

d) Opetustehtavat

e) Tutkimustehtavat

f)  Suorittavat tehtavat

g) Olen yrittaja

Oma koulutustaustasi

Valitsi ylin koulutuksesi

a) Ylempi korkeakoulututkinto (esim. maisteri, DI tai ylempi amk-tutkinto)
b) Alempi korkeakoulututkinto (esim. amk-tutkinto tai kandidaatin tutkinto)
¢) Ammatillinen tutkinto

d) Ylioppilas

e) Peruskoulu tai kansakoulu

f) Muu tutkinto, mika

Kuinka hyvin tunnet OAMK:n Liiketalouden yksikdn toimintaa?

Erittéin hyvin Melko hyvin Melko huonosti Erittain huonosti
4 3 2

— Tutkintoon johtava koulutus (koulutusohjelmat,

suuntautumisvaihtoehdot, tutkinnot)
— Muu koulutus (erikoistumisopinnot)
— Mahdollisuudet tarjota

opinnaytetdiden aiheita opiskelijoille
— Mahdollisuudet saada opiskelijoita

harjoittelijoiksi
— Mahdollisuudet toteuttaa opiskelijatyona

kehittamishankkeita, palveluita (esim.

markkinatutkimus, www-sivut)
— Mahdollisuudet toteuttaa organisaatiosi

toimintaa kehittavia projekteja yhdessa

Liiketalouden yksikon kanssa (T&K-toiminta)

Oletko tehnyt yhteistyota OAMK:n Liiketalouden yksikon kanssa omassa tydssasi?
a) Kylla
b) En



10.

11.

12.

Miten yhteydenpito ja yhteistyo mielestdsi organisaatiosi ja OAMK:n Liiketalouden yksikdon
vélilla NYKYISIN toimii?

a) Erittain hyvin

b) Melko hyvin

¢) Melko huonosti, miksi ?
d) Erittain huonosti, miksi ?
e) Yhteisty6ta ei ole nykyisin

Miten yhteydenpito Liiketalouden yksikdn kanssa liittyen esim. harjoittelupaikkoihin tai
opinndytetdihin kannattaisi mielestasi toteuttaa (viestinndn keinoja)?

Onko organisaatiossasi organisoitu yhteistyo OAMK:n Liiketalouden yksikon kanssa (esim.
yhteistyosta vastaava henkild organisaatiossa)?

Ei

Kylla, miten?

Yhteistyo ja kumppanuus OAMK:n Liiketalouden yksikon kanssa

Mita mielta olet seuraavien vaittamien nykytilasta ja tarkeydesta?

Vastaa molempiin kohtiin seuraavilla asteikoilla:

Nykytila: 5 = taysin samaa mieltd, 4 = samaa mielta, 3 = ei samaa, muttei eri mieltd, 2 = eri mielta,

1 = taysin eri mielta

Tarkeys: b = erittain tarkea, 4 = melko tarkea, 3 = neutraali, 2 = ei kovin tarkea, 1 = ei lainkaan tarkea

Nykytila Asian tarkeys
54321 54321
- Organisaatiossani nahdaan tarkeana vaikuttaa
ammattikorkeakouluopetuksen tydelamavastaavuuteen
- Organisaatiollani on edustaja ammattikorkeakoulun
toimielimessa (hallitus, neuvottelukunta, ohjausryhma)
— Koulutuksen kehittamiseen osallistuminen on osa organisaationi
yhteiskuntavastuuta
- Kontaktimme Liiketalouden yksikon kanssa ovat enimmakseen
yleisté organisaatiotason tiedottamista ja viestintaa
- Yhteistyosopimukset luovat perustan organisaationi
kumppanuudelle Liiketalouden yksikon kanssa
— Henkildiden tunteminen yksildtasolla muodosta perustan
organisaationi ja Liiketalouden yksikon valiselle kumppanuudelle
- Yhteistyo Liiketalouden yksikdn kanssa on auttanut organisaatiotani
kehittamaan tyétamme ja toimintaamme
— Liiketalouden yksikon kanssa yhteistydssa tehdyt tutkimus-
ja kehittamisprojektit ovat kehittaneet organisaationi toimintaa



13.

Opetukseen liittyva yhteistyd OAMK:n Liiketalouden yksikon kanssa

Mita mielta olet seuraavien vaittamien nykytilasta ja tarkeydesta ?

Vastaa molempiin kohtiin seuraavilla asteikoilla:

Nykytila: 5 = taysin samaa mieltd, 4 = samaa mieltd, 3 = ei samaa, muttei eri mielta, 2 = eri mielta,

1 = taysin eri mielta

Tarkeys: 5 = erittain tarkea, 4 = melko tarkea, 3 = neutraali, 2 = ei kovin tarked, 1 = ei lainkaan tarkea

Nykytila Asian térkeys
54321 54321

- Organisaationi osallistuu opetuksen suunnitteluun
(esim. opetussuunnitelman kommentointi)

— Organisaationi osallistuu koulutusohjelmien arviointiin
(esim. antamalla palautetta koulutuksen sisallosta tai
tydelaméavastaavuudesta)

— Henkilostomme kay luennoimassa Liiketalouden yksikdssa

- Olemme tarjonneet Liiketalouden yksikolle harjoittelu-
paikkoja

— Olemme tarjonneet Liiketalouden yksikkéon opinnayte-
tyon aiheita

- Henkilostomme osallistuu opiskelijoiden harjoittelun
ohjaukseen

— Henkilostomme osallistuu opiskelijoiden opinnaytetdiden
ohjaukseen

- Organisaationi on tarjonnut opiskelijatyona tehtavaksi
kehittamishankkeita (yhteisia projekteja Liiketalouden
yksikon kanssa)

— Henkildstomme osallistuu tyopaikalla tapahtuvan opiskelun
ohjaukseen/opetukseen/arviointiin

— Liiketalouden yksikosta tehdaan vierailuja organisaatiooni

- Organisaatiossani on ollut Liiketalouden yksikon
opettaja tyoelamajaksolla



14.

15.

16.

17.

18.

19.

Koulutuksen tydeldméavastaavuus OAMK:n Liiketalouden yksikdssa

Mita mielta olet seuraavien vaittamien nykytilasta ja tarkeydesta?

Vastaa molempiin kohtiin seuraavilla asteikoilla:

Nykytila: 5 = taysin samaa mielta, 4 = samaa mieltd, 3 = ei samaa, muttei eri mielta, 2 = eri mielta,

1 = taysin eri mielta

Tarkeys: 5 = erittain tarkea, 4 = melko tarkea, 3 = neutraali, 2 = ei kovin tarkea, 1 = ei lainkaan tarkea
Jos johonkin nykytilan kohtaan et osaa vastata, niin jata kohta tyhjaksi !

Nykytila Asian téarkeys
54321 54321
— Valmistuvilla opiskelijoilla on mielestani riittava
oman alan kaytannén osaaminen
— Opetussisallot vastaavat mielestani
sisalloltaan ja ajantasaisuudeltaan
tydelaman vaatimuksia
- Opetusmenetelmat vastaavat
tyoelaman vaatimuksia
— Yksikkdémme henkilostolla on mielestani
ajantasainen ty6elamatuntemus
— Yksikkdmme henkilost6lla on mielestani
ajantasainen oman alansa osaaminen
— Yksikkdomme henkildstd on mielestani aktiivisesti
mukana erilaisissa elinkeino- ja tydelaman verkostoissa
— Yksikkdémme henkilostd hakee mielestani
rohkeasti yhteistyohon organisaatiomme kanssa

Millaista hyotya organisaatiollesi on ollut yhteistydsta Liiketalouden yksikon kanssa?

Mitka asiat ovat mielestasi suurimpana esteena yhteistydlle Liiketalouden yksikon kanssa?
Koetko, etta organisaatiosi on voinut riittavasti vaikuttaa Liiketalouden yksikdn toimintaan?
Mita toivot yhteistydlta Liiketalouden yksikdn kanssa?

Ruusut, risut ja muu palaute



LITE 2

Organisaation toimiala

Organisaation toimiala Lukuméaara %
Maatalous, metséatalous ja kalatalous 3 8
Kaivostoiminta ja louhinta 1 3
Teollisuus 23 6,4
Sahko-, kaasu- ja l[ABmpohuolto, jaahdytysliketoiminta 3 8
vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu 3 8
ympariston puhtaanapito

Rakentaminen 34 95
Tukku- ja vahittaiskauppa 45 12,5
Kuljetus ja varastointi 9 2,5
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 12 3,3
Informaatio ja viestint4 22 6,1
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 14 39
Kiinteistdalan toiminta 10 2,8
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 7 1,9
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 13 3,6
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen 1 3.1
sosiaalivakuutus

Koulutus 15 4,2
Terveys- ja sosiaalipalvelut 35 9,7
Taiteet, viihde ja virkistys (mm. kirjastot) 12 3,3
Muu palvelutoiminta 77 21,4
Kansainvakisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta 3 8
Toimiala tuntematon 7 1,9
Yhteensa 359 100,0
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